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إخراج فني:
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مستشارو هيئة التحرير:
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يصعــب علــى المواطنيــن فــي العــام التاســع 

عــدم  وســيادة  العبثيــة  الحــرب  مــن 

الاقتصاديــة  الازمــة  وضغــوط  الاســتقرار 

اقــع  أن يعيشــوا فرحــة العيــد وبهجتــه، و

للعــام  رحاهــا،  الدائــرة  الحــرب  فرضتــه 

العيــد  كان  حيــث  التوالــي،  علــى  التاســع 

بقلــوبٍ  النــاس  يلتمســه   
ً
حزينــا  

ً
ضيفــا

حالهــم  ولســان  باهتــة  وفرحــة  محطمــة 

عيــدُ(. يــا  عــدت  حــالٍ  )بــأي  يقــول 

فقــدان  بســبب  مكلــوم  والكثيــر  العيــد  مــر 

الصــراع  ضحايــا  مــن  والاحبــاب  الاقــارب 

مــن كل الاطــراف فمــر العيــد ومعــه الحــزن 

الفــراق. ومــرارة 

لــم  الايــدي  العيــد والنــاس مكتوفــي  زارنــا   

كســوة  او  الاضحيــة  شــراء  مــن  يتمكنــوا 

العيــد او تقديــم العيديــة لــأولاد والاحبــاب 

فــكان العيــد فقيــرا بفقــر النــاس.

وكان عيــد ســاخنا حــارا لا كهربــاء مضيئــة 

ورافــق ذلــك شــحة فــي المعــروض مــن الميــاه 

فــكان عيــد ســاخن حــار وبــارد وجــاف وخالي 

مــن الافــراح.

لــم يســتطع النــاس  بــا حركــة حيــث  عيــد 

تــآكل  بســبب  والســفر  والتنــزه  الخــروج 

ضعــف  بســبب  المتواضعــة  مداخيلهــم 

وعــدم  الأجنبيــة  العمــات  امــام  الريــال 

النشــاط  وضعــف  الرواتــب  دفــع  انتظــام 

الاقتصــادي وانتشــار البطالــة علــى نطــاق 

وعــام. واســع 

كان عيــد التمايــز الاجتماعــي فعيــد رجــال 
يعانــون  لا  فهــم  تمامــا  مختلــف  الدولــة 

ممــا يعانيــه النــاس مــن مشــكلات، ســببها 
الرئيــس الدولــة، فرجــال الدولــة يعيشــون 

فــي رغــد العيــش وفــي ميــدان اخــر وفــي بــاد 

اخــرى.

والنــاس  واد  فــي  الدولــة  العيــد ورجــال  مــر 

الامــم  تاريــخ  فــي  مــرة  ولأول  اخــر  واد  فــي 

والــدول والشــعوب يوجــد هــذا الانفصــال 
يعيشــون  الذيــن  الســكان  بيــن  والتباعــد 

والحــكام  العالــم  فــي  انســانية  ازمــة  أســوأ 

فــي عالــم  الذيــن يعيشــون أفضــل رفاهيــة 

اليــوم.

الــى متــى يظــل هــذا الوضــع المعــوج والشــاذ 

فــي اهمــال الدولــة لقضايــا النــاس والعيــش 

والنعــم  الهمــوم  نتقاســم  ومتــى  المتباعــد 

معــا فــي شــراكة وطنيــة وإنســانية عادلــة.

مــر العيــد ثقيــا علــى النــاس وشــبح الازمــات 

والتشــرد والمجاعــة  الفقــر  مــن  الانســانية 

وســوء التغذيــة تــكاد تكــون ســمات العيــش 

لأغلــب ســكان البلــد.

كانــوا  قــد  والعيــد  والاقتصــاد  النــاس  ان 

العيــد  ســيأتي  فهــل  تــام  انســجام  غيــر  فــي 

نحــن  ممــا  حــال  بأحســن  ونحــن  القــادم 

ذلــك. نأمــل   ، عليــه 

رئـيـس الـتـحـريــر
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الافتتاحية
الاقتصاد والناس والعيد



إعــادة  فــي  تســهم  مجتمعيــة  شــراكة  قيــام  تشــجيع   �

كل  مــن  الاســتفادة  أجــل  مــن  الوطنــي  الاقتصــاد  بنــاء 

المجتمــع. فــي  المتاحــة  الطاقــات 

� المســاهمة فــی دراســة المشــكلات الاقتصاديــة وتقــدم 

اقتصادیــة  بيئــة  خلــق  فــی  تســاعد  ومعالجــات  حلــول 

ملائمــة. 

تتبناهــا  التــی  المشــروعات  تنفیــذ  فــی  المســاهمة   �

المجتمعيــة. التنميــة  مجــال  فــی  الدوليــة  المنظمــات 

� إعــداد الدراســات والبحــوث الاقتصاديــة بمــا فیــه 

خدمــة رجــال الأعمــال وتنميــة اقتصــاد البــاد. 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة 

فی مجالات الاقتصاد والتنمية.

تنشــر  للرابطــة  العمــل علــى إصــدار دوريــة خاصــة   �

والمؤتمــرات  والــورش  النقاشــية  الحلقــات  نتــاج  فیهــا 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال.

فــي  الرابطــة  مجموعــة  عبــر  نقاشــية  حلقــات  عقــد   �

الاقتصاديــة  والمشــاکل  القضایــا  تناقــش  الواتســاب 

نظــر  وجهــه  تعکــس  بملخصــات  والخــروج  الراهنــة 

. لمؤسســة ا

� تنشــیط الحــوار مــع المهتمیــن فــی الشــأن الاقتصــادي 

المدنــی  المجتمــع  منظمــات  مــع  علاقــات  وتطویــر  العــام 

المناظــرة محليــة ودوليــة.

الرســمية  الجهــات  مــع  الفعــال  للإســهام  الســعی   �

المنظمــة  والقوانیــن  والأجــراءات  السیاســات  لوضــع 

للنشــاط الاقتصــادي فــی البــاد بمــا یســاعد علــى تحســین 

الأعمــال. بیئــة 

� تقدیــم الإستشــارات الاقتصاديــة لأعضــاء الرابطــة 

وغیرهــم.

� العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

رؤيتهــا   تعكــس  للرابطــة  إلكترونيــة  منصــات  إنشــاء 

المختلفــة. وأنشــطتها  وأهدافهــا  ورســالتها 

� تنشــيط الحوارمــع المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي 

العــام وتطويــر علاقــات عمــل مــع ... الــخ.

تطبيــق  علــى  الاقتصادييــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

قســم  رئيــس  الملع�ســي  حســين  د.  قبــل  مــن  الواتســاب 

الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ 

لــدى  استحســانا  الفكــرة  لقــت  حيــث  عــدن،  جامعــة 

مــن  المجموعــة  إلــى  انضمــوا  الذيــن  الأوائــل  المؤسســون 

الأكاديميين ورجال المال والأعمال والإعلاميين والمســؤولين 

ولــى 
َ
الأ النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذييــن، 

الاقتصادييــن.  لرابطــة 

مؤسســة  تأســيس  تــم   2022 عــام  مــارس   7 تاريــخ  وفــي 

 
ً
وفقــا تعمــل  رســمية  كمؤسســة  الاقتصاديــة  الرابطــة 

لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن 

والعمــل. الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة 

الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكلات الاقتصاديــة ، ووضــع 

أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع الخــاص؛ 

لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن فــي 

معافــاة  إلــى  تســعى  شــراكة  إطــار  فــي  الاقتصــادي،  الشــأن 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســين  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

نبذة عن 
التأسيس:

مـن
نـحـن؟

الرؤيـة:

الأهداف:

الرسالة:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلن مؤسسة الرابطة الاقتصادية عن قبول عروض الإعلان في مجلة 
الرابطة الاقتصادية الالكترونية الصادرة عنها، إذ يتم تحويل رسم الإعلان 
إلى حساب المؤسسة البنكي لدى البنك الأهلي اليمني رقم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك/

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًا: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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في صباح يوم الثلاثاء بتاريخ 20/يونيو/2023م. 

الاســامي  القطيبــي  لبنــك  الرئي�ســي  المقــر  وفــي 

أمنــاء  الثانــي لمجلــس  الســنوي  عقــد الاجتمــاع  

مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة.

مجلــس  رئيــس  رحــب  الاجتمــاع  بدايــة  وفــي 

الأمنــاء الدكتــور حســين الملع�ســي بــكل الأعضــاء 

الحاضريــن والمشــاركين فــي الاجتمــاع عبــر الزوم.

الســابق  المحضــر  باســتعراض  الاجتمــاع  بــدأ 

لمؤسســة  المالــي  التقريــر  اســتعراض  ثــم  ومــن 

كمــا  2022م  للعــام  الاقتصاديــة  الرابطــة 

أنشــطة  بأهــم  تقريــر  الاجتمــاع  اســتعرض 

العــام  خــال  الرابطــة  مؤسســة  وفعاليــات 

وشــامل  ايجابــي  نقــاش  دار  حيــث  المنصــرم 

للاجتمــاع. المقدمــة  للوثائــق 

 كما تم تداول التوجهات والخطط المستقبلية 

لتوســيع وتطويــر مجــالات الأنشــطة التــي تســعى 

الفتــرة  فــي  تنفيذهــا  إلــى  الاقتصاديــة  الرابطــة 

للرابطــة:  الرئيــس  المبــدأ  مــن  القادمــة معــززة 

شــراكة مجتمعيــة لمعافــاة الاقتصــاد وتنفيــذا 

لأهــداف ورؤيــة ورســالة الرابطــة.

القــرارات  مــن  بعــدد  الاجتمــاع  خــرج  وقــد  هــذا 

الهامــة. والتوصيــات 

كل  الحاضــرون  شــكر  الأجتمــاع  نهايــة  وفــي 

نشــاط  نجــاح  أجــل  مــن  بذلــت  التــي  الجهــود 

الرابطــة الاقتصاديــة وبمــا يخــدم الشــأن العــام 

البلــد. فــي 

مجلس أمناء مؤسسة الرابطة الاقتصادية 
يعقد اجتماعه السنوي الثاني

أخـبـار 
الرابطة
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شخــصية
 اقتصادية

متابعــي  الكــرام  القــراء  اعزائــي 

مجلــة الرابطــة الاقتصاديــة يســرنا 

الاخــت  نســتضيف  ان  ويســعدنا 

معطــي  عبــدالله  صفــاء  الدكتــورة 

للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  رئيــس 

عــدن لتســليط الاضــواء علــى عــدد 

المرتبطــة  العمــل  مجــالات  مــن 

بنشــاط الجهــاز فــي وظــروف العمــل 

المحققــة  والانجــازات  الراهنــة 

الجهــاز،  تواجــه  التــي  والصعوبــات 

مــن  لعــدد  التطــرق  ســيتم  كمــا 

بالمعلومــات  المرتبطــة  المســائل 

التــي  الاقتصاديــة  والمعطيــات 

وبرامــج  وخطــط  الجهــاز  ينشــرها 

للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز 

. لمســتقبلية ا

  |  سيرة ذاتية
- أ.د. صفاء عبدالله معطي من مواليد محافظة عدن 

- درســت الابتدائيــة فــي عــدن، والاعداديــة والثانويــة فــي دولــة الامــارات 
 – عــدن  جامعــة  فــي  والماجســتير  والبكالوريــوس  المتحــدة،  العربيــة 

والدكتــوراه فــي الهنــد / دلهــي
- منــذ تخرجــي ولكونــي الأولــى تــم قبولــي كمعيــدة بالجامعــة في قســم 
الاحصــاء والمعلوماتيــة منــذ 1998م منــذ تخرجــي وتدرجــت بالألقــاب 

العلميــة مــن معيــد الــى أســتاذ.
- كنــت رئيســة قســم الاحصــاء والمعلوماتيــة فــي الكليــة لقرابة 8 ســنوات 

ثــم نائــب للعميــد فــي الشــؤون الاكاديميــة لقرابة ٣ ســنوات.
- كلفــت مــن قبــل محافــظ محافظــة عــدن كمدير لمكتــب الجهــاز المركزي 

للإحصــاء فــي محافظــة عــدن فــي 24 يونيــو 2021 وهــي ثقــة اعتــز بها.
- خــال الفتــرة الأولــى مــن عملــي ركــزت علــى ســرعة بنــاء قــدرات الجهــاز 
فــي عــدن وكــذا وثقــت العلاقــات مــع مكاتــب الجهــاز فــي المحافظــات 
بهــدف اســتعادة تفعيــل العمــل الاحصائــي وتوحيــد الجهــود لعــدم تفعيــل 
ــوم  ــدراء عم ــم م ــن معظ ــض م ــى تفوي ــت عل ــدن وحصل ــي ع ــوان ف الدي
مكاتــب الاحصــاء لتمثيلهــم أمــام الغيــر فيمــا يخــص العمــل الاحصائــي 
وفــي الاتفاقــات رغــم الســعي الحثيــث مــن بعــض الجهــات لعــدم توحيــد 
جهــود المكاتــب ولكننــا قمنــا بتشــكيل مجلــس للإحصــاء كخطــوة أولــى 

الــى أن يتــم تفعيــل الديــوان.

الدكتورة الدكتورة 
صفاء عبدالله معطي صفاء عبدالله معطي 

رئيس الجهاز المركزي للإحصاء عدن

,,,,



� نرجــو شــاكرين اعطــاء القــراء الكــرام صــورة 

حيــث  مــن  للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  حــول 

انشــاؤه  وقانــون  واهدافــه  واهميتــه  انشــاؤه 

بــه  المعمــول  الاحصائــي  النظــام  ومكونــات 

. يكــم لد

اطيــل  أن  لــي  اســمح  صفــاء:  الدكتــورة   �

ولكوننــا  لأهميتهــا  النقطــة  هــذه  فــي  الحديــث 

البعــض  مــن قبــل  بهــا  مــن عــدم الالمــام  نعانــي 

وأهدافــه،  ومهامــه  الجهــاز  صلاحيــات  وتجــاوز 

المركــزي  الجهــاز  أن  البعــض  يعــرف  لا  وقــد 

تــم  عــدن صــرح عريــق  العاصمــة  فــي  للإحصــاء  

الــوزراء  مجلــس  فــي  كقســم  بالبدايــة  إنشــاؤه 

البريطانــي  الحكــم  أبــان  الاتحــاد  حكومــة  فــي 

عــدن  لمدينــة  تعــداد  أول  فــي  وســاهم  لعــدن 

آنــذاك فــي العــام 1953م ، ثــم فــي العــام 1969م 

اصبــح جهــازا مســتقلا يتبــع مجلــس الــوزراء ، ثــم 

اشــراف وزيــر  تحــت  1990م  بعــد  اصبــح لاحقــا 

التخطيــط الا أنــه حافــظ علــى كونــه شــخصية 

اعتباريــة مســتقلة ذو ذمــة ماليــة مســتقلة حيــث 

التنظيميــة  اللائحــة  مــن   )3( المــادة  نصــت 

الجمهــوري  للقــرار  للإحصــاء  المركــزي  للجهــاز 

يتمتــع   “ أنــه  علــى   2003 لســنة   )233( رقــم 

الجهــاز بالشــخصية الاعتباريــة ويكــون لــه ذمــة 

 ، الوزيــر.”  لإشــراف  ويخضــع  مســتقلة  ماليــة 

وقــد حــدت المــادة )40(  مــن اللائحــة التنفيذيــة 

الإحصــاء  بشــأن   1995 لســنة   )28( للقانــون 

مهــام  للجهــاز  التنظيميــة  اللائحــة  تحــدد   “ ان 

الجهــاز  ورئيــس  الوزيــر  مــن  كل  واختصاصــات 

وبقيــة قيــادات الجهــاز ومــدراء العمــوم” ، وهــو 

أنفــا.   المذكــورة   )3( المــادة  حددتــه  مــا 

تنفيــذي  اداري  مرفــق  المركــزي  الجهــاز  ويعتبــر 

هادفــة  إحصــاءات  بإنتــاج  رســميا  يختــص 

الدولــة  أجهــزة  احتياجــات  تلبــي  وموثوقــة 

ومجتمــع الأعمــال والجامعــات ومراكــز البحــوث 

 
ً
والباحثيــن والعامــة والمنظمــات الدوليــة وفقــا

الدوليــة. للمعاييــر 

ولمــا كان الجهــاز مؤسســة دولــة تقــدم خدماتهــا 

ومراكــز  والخــاص  العــام  والقطــاع  للحكومــة 

المانحيــن  ومســاعدة  والأبحــاث  الدراســات 

الإنســانية  التدخــات  فــي  بدورهــم  للقيــام 

والإنمائيــة الطارئــة وفــي مرحلــة إعــادة الاعمــار 

للبلــد  الاســتقرار  وعــودة  الســام  تحقيــق  بعــد 

انطلاقا من مؤشرات إحصائية وقاعدة بيانات 

منظومــة  تطويــر  خــال  مــن  يأتــي  وهــذا  قويــة 

الإحصــاءات وتوفيرهــا بجــودة وموثوقيــة عاليــة 

تمكــن مــن وضــع السياســات واعــداد الخطــط 

التنمويــة واتخــاد القــرارات الســليمة فــي الوقــت 

المناســب.

أن إعادة بناء منظومة العمل الاحصائي الوطني 

هــي الهــدف الرئيــس التــي يســعى الجهــاز المركــزي 

بنــاء  عمليــة  تشــكل  والتــي  لتحقيقهــا  للإحصــاء 

وذلــك  البشــري.  بشــقيها  الإحصائيــة  الأصــول 

مــن خــال حــرص فريــق عمــل الجهــاز علــى اتبــاع 

أفضــل التوصيــات والممارســات الدوليــة والتــي 

دقيقــة  إحصائيــة  بيانــات  إنتــاج  إلــى  تهــدف 

كافــة  تلبــي  والتــي  بالجــودة،  تتصــف  وحديثــة 

والإقليميــة  المحليــة  المؤسســات  احتياجــات 

التخطيــط  عمليــات  فــي  لاســتخدامها  والدوليــة 

أســس  علــى  المســتدامة  والتنميــة  والبنــاء 

علميــة حديثــة ورؤىً عصريــة، ويمكــن حصرهــا 

الاتيــة: الرئيســة  بالنقــاط 

المعطيــات  وتحليــل  وعــرض  وتبويــب  جمــع   .1

والإدارات  والمؤسســات  الأســر  لــدى  المتوفــرة 

وكل الوحــدات الإحصائيــة الأخــرى التــي يمكــن 

ومعالجتهــا  إحصائــي  مســح  موضــوع  تكــون  أن 

الوطنيــة  المنظومــة  وتعمــل  وتســجيلها، 

تصنيــف  علــى  النطــاق  هــذا  فــي  للإحصــاء 

اللازمــة  المقاييــس  حســب  الإحصائيــات 

الجغرافــي. والتوزيــع  الجنــس  حســب  وخاصــة 

لفائــدة  الإحصائيــة  المعلومــة  وتوزيــع  نشــر    .2

والخــاص  العــام  القطــاع  فــي  المســتعملين  كل 

وذلــك  علــى تطويرهــا  والعمــل  القــرار  ومتخــذي 

باعتمــاد التقنيــات الحديثــة للإعــام والاتصــال. 

الحــالات  بعــض  فــي  لهــا  المســتعملون  واشــراك 

هــذه  وشــروط  كيفيــة  وتحــدد  مســاهمة  بدفــع 

بأمــر. المســاهمة 

الخاصــة  الإحصائيــة  التحليــات  إنجــاز   .3

علــى  بالاعتمــاد  التنمويــة  المياديــن  بمختلــف 

المتوفــرة. الإحصائيــة  المعلومــات 

الهيــاكل  مختلــف  نشــاطات  تنســيق   .4

وبرمجــة  بالإحصــاء  المكلفــة  والمؤسســات 

المفاهيــم  وتحديــد  الإحصائيــة  الأعمــال 

الطــرق  واعتمــاد  والمواصفــات  والتصنيفــات 

دوليــا. بهــا  المعمــول  الإحصائيــة 

للمعلومــة  المنتجيــن  بيــن  التشــاو  تنظيــم   .5

اســتجابة  لهــا  والمســتعملين  الإحصائيــة 

لتوفيــر  وضمانــا  بالبيانــات  للاحتياجــات 

المطلوبــة. الإحصائيــات 

والمســتمر  الأسا�ســي  التكويــن  ضمــان   .6

العامليــن فــي ميــدان الإحصــاء والنهــوض بالبحــث 

الإحصائيــة. الثقافــة  وإشــاعة 

المركــزي  الجهــاز  وعلاقــات  ومهــام  عمــل  ينظــم 

خــال: مــن  للإحصــاء 

1. القانون رقم )28( لسنة 1995م.

لســنة   )28( للقانــون  التنفيذيــة  اللائحــة   .2

2008م. فــي  الصــادرة  1995م 

المركــزي  للجهــاز  التنظيميــة  اللائحــة   .3

2003م. العــام  فــي  الصــادرة  للإحصــاء 

أمــا عــن الأهــداف فبحســب القانــون واللوائــح 

تتمثــل فــي:
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والمؤشــرات  المعلومــات  ونشــر  توفيــر   .1

الإحصائيــة فــي الوقــت المناســب، بحيــث تشــكل 

أداة للتخطيط والتحليل والبحوث والدراسات 

علــى  السياســات  واضعــي  وتســاعد  العلميــة، 

الســليمة. القــرارات  اتخــاذ 

2. القيــام بإعــداد مشــاريع وخطــط التعــدادات 

الدولــة  أجهــزة  مــع  بالمشــاركة  والمســوح، 

البشــرية  الإمكانــات  علــى  للتعــرف  المختلفــة 

التطــورات  وقيــاس  والطبيعيــة،  والاقتصاديــة 

الاقتصاديــة  المتغيــرات  فــي  الحادثــة 

. عيــة لاجتما وا

3. تجميــع وتبويــب وتجهيــز وتحليــل ونشــر وتوثيــق 

والقواعــد  المعاييــر  واعــداد  المعلومــات، 

والتصنيفــات والتبويبــات القياســية، وتصميــم 

وبرمجــة النظــم المســاعدة علــى تحقيــق ذلــك، 

البيانــات  اعــداد  عنــد  اتباعهــا  يجــب  والتــي 

الإحصائيــة.

والتعريــف  والمفاهيــم  المعاييــر  توحيــد   .4

البيانــات  بجمــع  الخاصــة  والمصطلحــات 

مــن  تجميعهــا  أســاليب  وتوحيــد  المختلفــة 

مصادرهــا علــى أســس علميــة ســليمة، وإصــدار 

بذلــك. ادلــة 

5.  إقامــة نظــام معلوماتــي موحــد شــامل لعمــوم 

فــي مختلــف مناحــي  الجمهوريــة يواكــب التطــور 

الحيــاة، وإصــدار النشــرات الإحصائيــة الدوريــة.

بالعينــة  أو  الشــاملة  المســوح  اجــراء   .6

بالتنســيق مــع الوحــدات الإحصائيــة فــي أجهــزة 

الدولــة.

عــن  الجاريــة  البيانــات والمعلومــات  7. تجميــع 

أوجــه  ومختلــف  واســتخداماتها  المــوارد  كافــة 

ونشــرها،  وتحليلهــا  وتجهيزهــا  المجتمــع  نشــاط 

المختلفــة. الجهــات  مــع  بالتنســيق 

لإعــداد  الاحصائــي  التدريــب  مركــز  انشــاء   .8

ومكاتبــه،  وفروعــه  الجهــاز  فــي  العاملــة  الكــوادر 

والقيــام بتدريــب العامليــن فــي وحــدات الإحصــاء 

المختلفــة، والعمــل علــى زيــادة كفاءتهــم، وذلــك 

المعنيــة. الجهــات  مــع  بالمشــاركة 

فــي  العامليــن  لتدريــب  وبرامــج  نظــم  وضــع   .9

بتدريــب  والقيــام  ومكاتبــه،  وفروعــه  الجهــاز 

المختلفــة،  الإحصــاء  وحــدات  فــي  العامليــن 

والعمــل علــى زيــادة كفاءتهــم، وذلــك بالمشــاركة 

المعنيــة. الجهــات  مــع 

10. إقامــة نظــام للتوثيــق والمعلومــات لضمــان 

الوقــت  فــي  المعلومــات  هــذه  علــى  الحصــول 

واســترجاعها  وخزنهــا  وحفظهــا  المناســب 

للاســتفادة منهــا فــي اعمــال الإحصــاء والتخطيــط 

المركــزي  المســتوى  والإدارة الاقتصاديــة علــى 

واســتراتيجيات  لسياســات  ووضــع  والمحلــي، 

الحاســبات  هــذه  باســتخدام  خاصــة  وطنيــة 

الاليــة.

11. اقتــراح نظــام يقــره مجلــس الــوزراء فــي مجــال 

اقتــراح أســس لجمــع  الحاســبات الالكترونيــة، و

أجهــزة  مختلــف  فــي  المتوفــرة  البرامــج  وتنظيــم 

الحاســبات  وقــدرات  ســعة  ودراســة  الدولــة، 
الالكترونية وأوجه الاســتفادة منها في المســتوى 

لسياســات  مقتــرح  ووضــع  والمحلــي،  المركــزي 

واســتراتيجيات وطنيــة خاصــة باســتخدام هــذه 

الاليــة. الحاســبات 

أو  الشــاملة  والمســوح  التعــداد  اجــراء   .12

بالعينــة لمختلــف المــوارد والظواهــر الإحصائية.

للبيانــات  المباشــر  الميدانــي  الجمــع   .13

والمعلومــات أو تنظيــم جمعهــا بالطــرق الإداريــة 

الجمهوريــة. فــي  المكلفيــن   مختلــف  مــن 

14. القيــام باســتطلاعات الــرأي حــول الظواهــر 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي الجمهوريــة.

15. المساهمة بالبحوث والدراسات الميدانية 

افيــة  الديموغر المجــالات  فــي  والمكتبيــة 

والاجتماعيــة. والاقتصاديــة 

التقديــرات  ووضــع  بالتوقعــات  القيــام   .16

الإحصائيــة. المؤشــرات  لمختلــف 

واعــداد  القوميــة  الحســابات  تركيــب   .17

الأرقــام  وتركيــب  واعــداد  الســلعية،  الموازيــن 

للأســعار. القياســية 

18. التحليــل الاقتصــادي للحســابات الختاميــة 

للحكومــة والأجهــزة المحليــة ومؤسســات الدولــة 

والقطــاع التعاونــي والمختلــط والخــاص.

يتمتــع الجهــاز بالصلاحيــات الاتيــة أيضــا بحســب 

القانــون واللوائح:

الصلــة  ذات  الإحصائيــة  البيانــات  جمــع   .1

جميــع  مــن  المتبعــة  الإحصائيــة  بالطــرق 

الخاصــة  البيانــات  باســتثناء  المكلفيــن، 

وعلــى  والأمنيــة،  العســكرية  بالمؤسســات 

المكلفيــن وجــوب تقديــم المعلومــات المطلوبــة 

صحيحــة. وبصــورة  لهــا  المحــدد  الوقــت  فــي 

المكلفيــن  جانــب  مــن  الدخــول  تســهيل   .2

للباحثيــن الــى الأجهــزة والمؤسســات والشــركات 

والتعاونيــات ومحــات القطــاع العــام والمختلــط 

عــن  والتحــري  للتأكــد  والخــاص  والتعاونــي 

اقــع الســجلات ذات الصلــم  صحــة بياناتهــا مــن و

بمهامهــم.

مرحلــة  فــي  والمنشــآت  المســاكن  دخــول   .3

التعــداد والمســوح الشــاملة والمتخصصــة بعــد 

الاســتئذان مــن أصحابهــا، مــع مراعــاة القوانيــن 

والتقاليــد  والعــادات  النافــذة،  والقــرارات 

المجتمــع. فــي  الســائدة 

مــن  لــه  مقدمــة  معلومــات  أيــة  مــن  التأكــد   .4

صحيحــة. غيــر  أنهــا  ويــرى  المكلفيــن 

الحســابات  مــن  نســخ  علــى  الحصــول   .5

والمحليــة  المركزيــة  الدولــة  لأجهــزة  الختاميــة 

ومؤسســاتها والتعاونيــات ومؤسســات القطــاع 
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والخــاص. المختلــط 

بالأحــكام  المخالفيــن  إحالــة  الجهــاز  يتولــى   .6
القانــون  هــذا  مــن  الســابعة  المــادة  فــي  الــواردة 

القانونيــة  الإجــراءات  المختصــة لاتخــاذ  للجهــة 

بشــأنهم.

الاشــراف  للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  يتولــى   .7

الإحصائيــة  والإدارات  الوحــدات  علــى  الفنــي 

الحكوميــة  والمصالــح  للــوزارات  التابعــة 

الطــرق  توحيــد  لضمــان  الأخــرى  والجهــات 

الفنيــة لجمــع البيانــات الإحصائيــة وتوحيدهــا.”

المركــزي  للجهــاز  الحالــي  الوضــع  هــو  مــا   �

للإحصــاء مــن حيــث القــدرات البشــرية والماديــة 

بــه  المناطــة  بالمهــام  الجهــاز  قيــام  فــي  وتأثيرهــا 

وكيــف تســعون لإقامــه شــراكات مــن اجــل تعزيــز 

القــدرات.  بنــاء 

� الدكتورة صفاء:  

في هذا الإطار سوف اطرح النقاط الاتية:

فــي  بيانــات  نجــد أي قاعــدة  لــم  النقطــة الاولــى: 

مكتــب عــدن أو فــي المحافظــات المحــررة ســواء فــي 

فتــرة مــا قبــل الحــرب أو فــي فتــرة مــا بعــد الحــرب، 

حيــث مــا بعــد الحــرب كانــت المنظمــات تجــري 

المســوحات بالشــراكة مــع الجهــات الحكوميــة 

وتأخــذ قاعــدة البيانــات وتعــد التقريــر وتنشــره. 

ولكننــا منــذ 2021 حرصنــا علــى توقيــع اتفاقيــة 

لهــا  الجهــاز  وامتــاك  البيانــات  قاعــدة  تخــص 

فــي   2021 فــي  مــره  ولأول  وقعــت  اتفاقيــة  وأول 

مســح الأمــن الغذائــي وســبل المعيشــة 2021م

رحلــت  1990م  العــام  منــذ  الثانيــة:  النقطــة 

معظــم كــوادر الجهــاز فــي عــدن الى صنعاء لإنشــاء 

ديــوان الجهــاز المركــزي للإحصــاء حيــث لــم يكــن 

الجهــاز  وأصبــح  ســابق،  مــن  ديــوان  أي  هنــاك 

فــي المحافظــات  فــي عــدن كســائر مكاتــب الجهــاز 

ســاعي بريــد حيــث تقــوم جميــع المكاتــب بجمــع 

الــى  وارســالها  كرتــون  فــي  ووضعهــا  البيانــات 

فــرز  يتــم  وهنــاك  صنعــاء  فــي  ســابقا  الديــوان 

وتركيــب المؤشــرات وتحليلهــا، وبالتالــي افتقــرت 

القــدرة  الــى  المحافظــات  وفــي  عــدن  فــي  الكــوادر 

علــى تركيــب وتحليــل المؤشــرات، وهــو مــا ســعينا 

لتولينــا لإدارة  اليــوم الأول  منــذ  اســتعادته  الــى 

الجهــاز فــي عــدن فبدأنــا انــا والموظفيــن يــد بيــد 

فــي:

- جمــع الأســعار وإصــدار نشــرة الاســعار الشــهرية 

والفصليــة والنصــف الســنوية والســنوية.

نشــرة  وإصــدار  القياســية  الأرقــام  تركيــب   -

والفصليــة  الشــهرية  القياســية  الأرقــام 

والســنوية. الســنوية  والنصــف 

فــي  الســنوي  الإحصــاء  كتــاب  سلســلة  اخــراج   -

ولــم  كانــت جاهــزة  2008 – 2013 حيــث  عــدن 

الأســتاذ  عــدن  لمحافــظ  والشــكر  تمويلهــا  يتــم 

لإخــراج  تمويلــه  علــى  لملــس  حامــد  احمــد 

الكتــاب.

- اعــداد ونشــر كتــاب الإحصــاء الســنوي فــي عــدن 

للفتــرة 2014 الــى 2016م 

- اعــداد ونشــر كتــاب الإحصــاء الســنوي فــي عــدن 

للفتــرة 2017 الــى 2021م

- اعــداد وإصــدار نشــرة التجــارة الخارجيــة منــذ 

العــام  منــذ  ثــم  عــدن  تخــص  كســنوية   2021
2021 أصــدرت النشــرة بشــكل فصلــي وســنوي 

وشــملت كافــة المنافــذ فــي المحافظــات المحــررة.

- وحاليــا يتــم الاعــداد والتجهيــز لكتــاب الإحصــاء 

الســنوي فــي المحافظــات المحــررة للعاميــن 2021 

و2022م.

التشــغيلية  الموازنــة  ضعــف  الثالثــة:  النقطــة 

مكاتــب  فــي  وكــذا  للديــوان،  ســواء  المرصــودة 

النشــاط  تغطــي  لا  حيــث  بالمحافظــات  الجهــاز 

الاحصائي إضافة الى ضعف رواتب الموظفين 

 52 تتجــاوز  لا  العمــل  ســن  فــي  لايزالــون  الذيــن 

تغطــي  لا  وهــي  المعظــم،  فــي  ريــال  الــف   68  –

مواصلاتهــم اليوميــة الــى الديــوان أو المكاتــب أو 

النــزول الميدانــي لجمــع البيانــات. وكان هنــاك 

حــل جزئــي باســتعادة البــاص الخــاص بالجهــاز 

المســتولى عليــه منــذ العــام 2015م فــي 2021م 

الموظفيــن  لنقــل  تشــغيله  وإعــادة  واصلاحــه 

رغــم تكاليــف إصلاحــه.. ولكنــه الان أصبــح خــارج 

يعــد قابــل للإصــاح.  الجاهزيــة ولــم 

النقطــة الرابعــة: النقــص الكبيــر فــي الموظفيــن 

نتيجــة لبلــوغ اعــداد كبيــرة لســن التقاعــد ومنهــم 

مــن التــزم بيتــه ومنهــم وهــم قلــة مــن بقــي يــداوم 

علــى أمــل أن يتــم مراعــاة اســتمرارهم بالعمــل فــي 

أصعــب الظــروف عنــد تســوياتهم. ممــا اضطرنــا 

الجهــاز  حــرص  وقــد  بمتعاقديــن،  للاســتعانة 

وفتــرة  لاختبــار  اخضاعهــم  علــى  التعاقــد  عنــد 

تجريــب للحصــول علــى كفــاءات متميــزة. 

النقطــة الخامســة: يعانــي الجهــاز مــن التدخــات 

المســتمرة فــي مهامــه وانتهــاك قانــون الإحصــاء 

العــام  منــذ  دأبــت  جهــات  عــدة  مــن  ولوائحــه 

علــى  الجهــاز  ديــوان  تفعيــل  قبــل  الــى   2015

أن  كمــا   ، الجهــاز  خــارج  بمســوحات  القيــام 

الــى  مباشــرة  تذهــب  كانــت  الدوليــة  المنظمــات 

الــى  تأتــي  أن  دون  المســوحات  لعمــل  الجهــات 

البيانــات  قاعــدة  بتشــتيت  ســاهم  ممــا  الجهــاز 

المؤشــرات  تركيــب  علــى  الجهــاز  قــدرة  وعــدم 

هــذه  واحيانــا   ، ودوليــا  محليــا  منــه  المطلوبــة 
تكــون  الاختصــاص  جهــات  غيــر  مــن  التدخــات 

ليســوا جهــات  بالأرقــام لكونهــم  كارثيــة  نتائجهــا 

والمعاييــر  بالمنهجيــات  ودرايــة  اختصــاص 

تصميــم  فــي  المتبعــة  الدوليــة  الإحصائيــة 

الاستمارة للحصول على المؤشرات وكذا جمع 
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ومعالجــة وتحليــل البيانــات. هــذه الاشــكالية فــي 

برســالة  كبيــر  حــد  الــى  تجاوزهــا  تــم  التدخــات 

العاملــة  المنظمــات  كافــة  الــى  الخارجيــة  وزارة 

المركــزي  الجهــاز  مــع  التواصــل  الــى  اليمــن  فــي 

للإحصــاء فــي الشــأن الاحصائــي مــن طلــب وجمــع 

بيانــات الــى مســوحات وكافــة الأنشــطة. والشــكر 

جهودهــا  علــى  الجمهوريــة  رئاســة  الــى  موصــول 

بالبيانــات  والتعامــل  الإحصــاء  قانــون  لتثبيــت 

الجهــاز. عبــر  يتــم 

تحذيــرات  دائمــا  هنــاك  السادســة:  النقطــة 

بيانــات  بــأي  بعــدم الادلاء  للســكان  الجهــاز  مــن 

كــروت  يحملــون  الذيــن  الجهــاز  لموظفــي  الا 

ســوف  الجهــاز  أن  كمــا  الجهــاز  تتبــع  وظيفيــة 

عمــل  أي  تنفيــذ  عنــد  إعلاميــا  الســكان  يشــعر 

احصائــي لان هنــاك محــاولات لإجــراء مســوحات 

اســتغلال  يحاولــوا  مــن  وهنــاك  صنعــاء،  تتبــع 

انهــم  وايهامهــم  للنــاس  الصعبــة  الظــروف 

ممــا  إنســانية  مســاعدات  علــى  ســيحصلون 

للخطــر. بياناتهــم  يعــرض 

البعــض  لــدى  لبــس  هنــاك  الســابعة:  النقطــة 

لــوزارة  للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  تبعيــة  فــي 
القانــون  أن  رغــم  الدولــي  والتعــاون  التخطيــط 

واضحــة  والتنفيذيــة  التنظيميــة  واللائحتيــن 

المــادة  نصــت  حيــث  الجهــاز  تبعيــة  بخصــوص 

المركــزي  للجهــاز  التنظيميــة  اللائحــة  مــن   )3(

للإحصــاء للقــرار الجمهــوري رقــم )233( لســنة 

بالشــخصية  الجهــاز  يتمتــع   “ أنــه  علــى   2003

مســتقلة  ماليــة  ذمــة  لــه  ويكــون  الاعتباريــة 

ذكــر  أي  يــرد  ولــم  الوزيــر.”  لإشــراف  ويخضــع 

عــن تبعيــة أو خضــوع الجهــاز لــوزارة التخطيــط 

لســنة   28 رقــم  قانــون  فــي  الدولــي  والتعــاون 

فــي لائحتيــه التنفيذيــة والتنظيميــة  1995م ولا 

البيانــات  قاعــدة  توفيــر  علــى  يعمــل  فالجهــاز 

التخطيــط  وزارة  لرفــد  الجهــات  مختلــف  مــع 

والتعــاون والجهــات العليــا بالمؤشــرات التــي يتــم 

البلــد  فــي  التنميــة  اعــداد خطــط  علــى أساســها 

وكــذا رفــد الجهــات الدوليــة وكافــة مســتخدمي 

المركــزي  فالجهــاز  بالبيانــات.  البيانــات 

مســتقل ولــه فروعــه وممتلكاتــه وذمتــه الماليــة 

يعمــل  وهــو  المحافظــات،  ســائر  فــي  المســتقلة 

بحياديــة وشــفافية علــى جمــع البيانــات مــن كافــة 

. لمكلفيــن ا

 

القــدرات  بنــاء  مجــال  فــي  الثامنــة:  النقطــة 

البشــرية مــن أول يــوم حرصنــا علــى بنــاء قــدرات 

الموظفيــن وذلــك عــن طريــق الجهــود الذاتيــة أو 

حيــث: الدوليــة  المنظمــات 

 - الإحصــاء  قســم  فــي  بالزمــاء  الاســتعانة  تــم   -

الموظفيــن  لتدريــب  عــدن  جامعــة 

التــي  الدوليــة  المنظمــات  مــع  التواصــل  تــم   -

الداخليــة  الــدورات  مــن  عــدد  لنــا  وفــرت 

الان  ويتــم  أونلايــن  دورات  وأيضــا  والخارجيــة 

للتدريــب. الجهــاز  موظفــي  ارســال 

- حرصنــا علــى تنميــة القــدرة علــى التعلــم الذاتــي 

والابتكار.

النقطــة التاســعة: أمتلــك الان الجهــاز المركــزي 

للإحصــاء كــوادر ذات خبــرات شــاركت فــي العديــد 

المســوحات والاعمــال الإحصائيــة وتلقــت  مــن 

اشــادات دوليــة بجــودة بياناتهــا منهــا:

- مســح الامــن الغذائــي وســبل العيــش 2021 م 

بالشــراكة مــع منظمــة WFP ووزارة التخطيــط 

والتعــاون الدولــي، والــذي قــام الجهــاز فــي عــدن 

ولأول مــرة منــذ 1990م بســحب عينــة المســح، 

وشــارك أيضــا فــي معالجــة البيانــات تقنيــا وكــذا 

تحليلهــا، وإدارة عمليــات المســح فــي المحافظــات 

المحــررة مــن غرفــة العمليــات فــي عــدن.

 MICS6 المسح العنقودي متعدد المؤشرات -

للمحافظــات  بيانــات  قاعــدة  أول  يعتبــر  والــذي 

الجهــاز  نجــح  مصغــر  تعــداد  وبمثابــة  المحــررة 

بإدارتــه فــي كافــة المراحــل حيــث كان دور منظمــة 

بكافــة  والتنفيــذ  اشــرافي  فقــط  اليونيســيف 

مراحلــه قــام بــه الجهــاز المركــزي للإحصــاء. كمــا 

أنــه أول قاعــدة بيانــات ســتكون متاحــة لرســم 

خطــط التنميــة فــي البلــد.

- مســح الأمــن الغذائــي وســبل المعيشــة 2022م 

بالشــراكة مــع منظمــة WFP ووزارة التخطيــط 

والتعــاون الدولــي.

النقطــة العاشــرة: جميــع التقديــرات المتوفــرة 

يعتبــر  الــذي   2004 تعــداد  علــى  مبنيــة  حاليــا 

تواجهنــا  مشــكلة  وأكبــر  الصلاحيــة،  منتهــي 

يتــم  العينــة  ســحب  عنــد  أنــه  مركــزي  كجهــاز 

علــى أســاس إطــار 2004 وبالتالــي المناطــق التــي 

يظهــرون ضمــن  2004 لا  بعــد  ظهــرت وســكانها 

بالعينــة  تحيــز  ظهــور  عليــه  يترتــب  وهــذا  العينــة 

ســحبت  الــذي  للمجتمــع  ممثلــة  تكــون  لا  التــي 

صادقــا.  تمثيــا  منــه 

الســكانية  بالإســقاطات  الاســتمرار  نســتطيع  لا 

الاقتصاديــة  المســوحات  اجــراء  نســتطيع  ولا 

عــن  ناهيــك  الصلاحيــة  منتهــي  إطــار  ضــل  فــي 

فــي   2015 منــذ  التــي حدثــت  الكبيــرة  المتغيــرات 

الســكان وحركة النزوح وتغير النمط الاســتهلاكي 

المتدهــور  الاقتصــادي  الوضــع  بفعــل  للأســر 

المعيشــة. تكلفــة  وارتفــاع 

وكــذا  الحكوميــة  الجهــات  الــى  تقدمنــا  وقــد 

المنظمــات الدوليــة بمشــروع الحصــر الشــامل 

للســكان والمســاكن والمنشــآت ولا زلنا نتابع مع 

مختلــف الجهــات ونتمنــى مــن الجميــع التفاعــل 

مــع هــذا الموضــوع.
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عمــل  فــي  نجحنــا  عشــر:  الحــادي  النقطــة 

الإحصائيــة  الأجهــزة  بعــض  مــع  علاقــات 

العربيــة المناظــرة لتبــادل الخبــرات، ونجحنــا 

في بناء علاقات جيده مع المنظمات الدولية 

فــي الداخــل والخــارج ونحظــى باحترام وســمعة 

جيــدة، وزارتنــا عــدد مــن البعثــات والممثليــن 

القطرييــن والاقليميــن وأشــاد الجميــع بعمــل 

الجهــاز رغــم الظــروف الصعبــة التــي لمســوها 

ووعدونــا بالدعــم فــي بنــاء القــدرات البشــرية 

والفنيــة. وأكثــر مــا لفــت نظــر المنظمــات هــو 

نســبة الــكادر النســائي المرتفــع والــذي يشــكل 

%95 ممــا يعكــس تمكيــن المــرأة الاقتصــادي 

والاجتماعــي.

ظــروف  فــي  المعلومــة  تمتلــك  المجلــة:   �  

كيــف  جــدا،  عاليــة  قيمــة  المعاصــر  العالــم 

فــي ظــروف  المعلومــة واهميتهــا  الــى  تنظــرون 

الراهــن.   الاقتصــادي  الوضــع 

� الدكتورة صفاء:  

لنكــون صريحيــن دون وجــود قاعــدة بيانــات 

لــن تكــون هنــاك أي خطــط تنميــة  حقيقيــة 

الفتــرة  اجتماعيــة،  أو  اقتصاديــة  ســواء 

تــم  أن  الــى  الحــرب  بعــد  مــا  منــذ  الماضيــة 

تفعيــل ديــوان الجهــاز لــم تكــن هنــاك قاعــدة 

اليهــا  يســتند  وفعليــة  حقيقيــة  بيانــات 

وضــع  لانتشــال  وطنيــة  اســتراتيجية  لعمــل 

البلــد. كانــت هنــاك بيانــات تقديريــة تســتند 

اقتصاديــة  بيانــات  والــى   2004 تعــداد  علــى 

تقديريــة لمــا قبــل الحــرب وقبــل حتــى 2011 

منهــا بيانــات الحســابات القوميــة والتضخــم. 

وتعطــي  تفتــي  جهــة  وكل  تخبــط  هنــاك  وكان 

رقــم.

مقبولــة  بيانــات  قاعــدة  نمتلــك  نحــن  الان 

البــدء  فــي  عليهــا  الاســتناد  يمكــن  وحقيقيــة 

العنقــودي،  المســح  كنتائــج  للتخطيــط 

ســابق  مــن  ذكرنــا  كمــا  أيضــا  لزامــا  أصبــح 

اجــراء الحصــر الشــامل للســكان والمســاكن 

فــي رســم  تمثــل نقطــة الانطلاقــة  والمنشــآت 

والتنميــة. الاعمــار  لإعــادة  شــاملة  خطــة 

� المجلــة: ماهــي اهــم البيانــات التــي ينتجهــا 

وكيــف  عــدن  للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز 

وذات  دقيقــة  معلومــة  لإنتــاج  تســعون 

الراهنــة.   الظــروف  فــي  مصداقيــة 

� الدكتورة بصفاء:     

يقــوم الجهــاز بإصــدار دوري لنشــرات الأرقــام 

القياســية والاســعار والتجــارة الخارجيــة.

للبيانــات  المباشــر  بالجمــع  يقــوم  كمــا 

اســقاطات  حيويــة،  )إحصــاءات  الجاريــة 

وتشــييد،  بنــاء  صناعــة،  زراعــة،  ســكانية، 

داخليــة( تجــارة  ومواصــات،  نقــل 

تبذلونهــا  التــي  الجهــود  هــي  مــا  المجلــة:   �

لتجــاوز وجــود جهازيــن للإحصــاء فــي اقتصــاد 

اجهــزة  مــع  التنســيق  تقيمــون  كيــف  واحــد 

الاخــرى.  الدولــة 

� الدكتورة صفاء:  

والاســتمرار  التعقيــد..  بالغــة  مشــكلة  هــذه 

بيانــات  علــى  بنــاء  للمؤشــرات  التقديــر  علــى 

مــا قبــل 2015م خطــأ كبيــر وأســهم بالتدهــور 

الاقتصــادي الــذي نعانــي منــه اليــوم ونقــوم 

حاليــا بجمــع البيانــات الحديثــة. ونعمــل علــى 

إيجــاد حلــول لهــذا الأمــر. 

التــي  الصعوبــات  اهــم  هــي  مــا  المجلــة:   �

عــدن  للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  يواجههــا 

تجاوزهــا.  علــى  تعملــون  وكيــف 

� الدكتورة صفاء:  

اهم الصعوبات تتمثل ب:

لمنظومــة  واضحــة  إشــارة  وجــود  عــدم   .1

وادوارهــا. الوطنــي  الإحصــاء 

افــر بيانــات يبنــى عليهــا مؤشــرات  2. عــدم تو

للبلــد.  2030 المســتدامة  التنميــة 

عــدد  ارتفــاع  بفعــل  الخبــرات  تســرب   .3

المتقاعديــن وانخفــاض رواتــب الموظفيــن.

الاقتصاديــة  المســوحات  مخصصــات   .4

العملــة. تدهــور  بفعــل  منخفضــه  الســنوية 

5. ضعف البنية التحتية المادية والفنية.

لا  بمــا  للجهــاز  التنظيمــي  الهيــكل  قــدم   .6

يتواكــب مــع التحديثــات الإقليميــة والمحليــة

الجهــاز  لمهــام  الجهــات  بعــض  تجــاوز   .7

وصلاحياتــه. للإحصــاء  المركــزي 

أما الحلول فتتمثل في:

1. تحديث النظام التشريعي للجهاز.

2. يســعى الجهــاز الــى تأســيس فريــق التنميــة 

والجهــات  الجهــاز  مــن  المكــون  المســتدامة 

جهــة  كل  تضطلــع  بحيــث  العلاقــة  ذات 

. مهــا بمها

الجهــاز  قــدرات  لبنــاء  دعــم  عــن  البحــث   .3

تغطيــة  وكافــي  والماديــة  والفنيــة  البشــرية 

الإحصائيــة.  والأنشــطة  المســوحات 

بمــا  للجهــاز  التنظيمــي  الهيــكل  تحديــث   .4

يتناســب مــع الهيــاكل المناظــرة عربيــا ودوليــا.

الخارجيــة  وزارة  قبــل  مــن  التعميــم  تــم   .5

الشــأن  فــي  بالتواصــل  المنظمــات  لكافــة 

للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  مــع  الاحصائــي 

مباشــرة. والجهــاز بــدوره ســوف يتواصــل مــع 

جانــب  فــي  الحكوميــة  الجهــات  مــن  الشــركاء 

المتخصصــة. المســوحات 

� المجلة: ماهي اهم المشاريع المستقبلية 

التــي يعمــل الجهــاز علــى تنفيذهــا ومــا اهميتهــا 

فــي تأديــة الجهــاز للمهــام المناطــة بــه.

� الدكتورة صفاء:

علــى  الجهــاز  يعمــل  التــي  المشــاريع  أهــم 

: هــا تنفيذ

والمســاكن  للســكان  الشــامل  الحصــر   .1

. ت لمنشــأ وا

2. تعداد زراعي 

3. تعداد صناعي

4. مسح ميزانية الاسرة

بالشــكر  اتقــدم  اللقــاء  نهايــة  فــي  المجلــة: 

الكــرام  القــراء  عــن  نيابــة  الامتنــان  وبالــغ 

العــام  الاقتصــادي  بالشــأن  المهتميــن  وكل 

وبالذات المشــتغلين باســتخدام المعلومات 

وأنشــطتهم  اعمالهــم  فــي  الاقتصاديــة 

اليوميــة عبــر المجلــة باســم مؤسســة الرابطــة 

بالشــكر  المجلــة  تحريــر  وهيئــة  الاقتصاديــة 

عبداللــه  صفــاء  الدكتــورة  للأخــت  الخــاص 

للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  رئيــس  معطــي 

لنــا فرصــة  إتاحــة  علــى ســعة صدرهــا وعلــى 

اجــراء هــذا اللقــاء الشــامل والمفيــد والــذي 

ســلط الاضــواء علــى مجمــل انشــطة الجهــاز 

وبركاتــه اللــه  ورحمــة  عليكــم  والســام 
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تحليل أسعار الصرف 
لشهر يـونـيـو 2023م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:
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� أولا: تحليل حركة أسعار 
الصرف في محافظة عدن:

شــهد شــهر يونيــو ارتفاعــا ملحوظــا فــي أســعار 

وتعقبهــا  الســابقة  الأشــهر  عــن  خلافــا  الصــرف 

افقــا  متو الغدائيــة،  المــواد  أســعار  فــي  ارتفــاع 

مــع موســم الحــج المبــارك.

لحركــه  الموضــح   )1( رقــم  جــدول  انظــر 

أســعار الصرف لشــهر يونيو 2023م، فقد ارتفع 

ســعر الصــرف بنســبه %5 بمتوســط شــهري بلــغ 

358 ريــال يمنــي / الريــال الســعودي، فقــد ارتفــع 

ســعر الصــرف الريــال اليمنــي فــي العشــرة الأيــام 

347 ريــال يمنــي / الريــال الســعودي  الأولــى مــن 

الــى 357 ريــال يمنــي / الريــال الســعودي، تعقبهــا 

ارتفاعــا فــي العشــر الأيــام الوســطى اذ بلــغ حينهــا 

واســتمر  الســعودي،  الريــال   / يمنــي  ريــال   361

العدد )18( يوليو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة

حجم الفجوه بين جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يونيو لعام 2023م
محافظتي عدن / 

صنعاء )%(

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن
بيع الريالالـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

السعودي
 بيع

الدولار البيعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراء
0134534713071318140140.5527530147148 -يـونـيـو
0234534713071318140140.5527530147148 -يـونـيـو
03346.5347.51311.51318.5140140.5527530147149 -يـونـيـو
043473481313.51320140140.5527530148149 -يـونـيـو
0534935113191332140140.5527530150150 -يـونـيـو
0635035113221332140140.5527530150151 -يـونـيـو
0735335513341346140140.5527530153153 -يـونـيـو
0835435613381349140140.5527530153154 -يـونـيـو
0935435613381349140140.5527530153154 -يـونـيـو
10356.235713461353140140.5527530154155 -يـونـيـو
1135936113571368140.2140.5528530157157 -يـونـيـو
1235936113571368140.3140.7528530157157 -يـونـيـو
1335936113571368140.3140.7528530157157 -يـونـيـو
14361.3362.313651373140.3140.7528530157159 -يـونـيـو
15360361.513601370140.3140.7528530157158 -يـونـيـو
16360361.513601370140.3140.7528530157158 -يـونـيـو
17358358.513531358140.3140.7528530155156 -يـونـيـو
1835635813481357140.3140.7528530154155 -يـونـيـو
19357.5358.513511358140.2140.5528530155156 -يـونـيـو
20359.5360.513601367140.2140.5528530157158 -يـونـيـو
2136036213601375140.3140.5528530158158 -يـونـيـو
2236036213611372140.3140.5528530158158 -يـونـيـو
23361362.513681374140.3140.5528530158159 -يـونـيـو
24361.536313661375140.3140.5528530158159 -يـونـيـو
2536236313681375140140.5528530158159 -يـونـيـو
2636436513751383140140.5527530160161 -يـونـيـو
27362.5363.513721378140140.5527530159160 -يـونـيـو
2836336413721379140.2140.5528531159160 -يـونـيـو
2936336413721379140.2140.5528531159160 -يـونـيـو
3036336413721379140.2140.5528531159160 -يـونـيـو

twitter.com/Boqash.المصدر
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شــهر  مــن  الأخيــرة  الأيــام  العشــر  فــي  بالارتفــاع 

يونيو اذ بلغ 364 ريال يمني / الريال السعودي.

الــدولار تدهــورا   / اليمنــي  الريــال  كمــا شــهد 

هــو الاخــر اذ ارتفــع بنســبه %5 بمتوســط شــهري 

بلــغ 1359 ريــال يمنــي / الــدولار. فقــد ارتفــع مــن 

1318 الــى 1353 ريــال يمنــي / الــدولار. فــي العشــر 

الأيــام الأولــى مــن الشــهر اســتمر الارتفــاع الــى ان 

بلــغ 1367 ريــال يمنــي / الــدولار فــي العشــر الأيــام 

الوســطى، وزاد حدتــه فــي أواخــر الشــهر فقــد بلــغ 

1379 ريــال يمنــي/ الــدولار

الــى  الصــرف  أســعار  عــوده  نتوقــع  وقــد 

وتجــاوز  الســعودي،  الريــال  يمنــي/  ريــال   400

الحكومــة  تتخــذ  لــم  حــال  فــي  للــدولار   1500 ال 

مجــددا  الصــرف  أســعار  لضبــط  إجــراءات 

للمــواد  الأســعار  ارتفــاع  فــي  سيســهم  ذلــك  لان 

وتــزداد  الشــرائية  القــدرة  وتضعــف  الغدائيــة 

صعوبــة الافــراد علــى شــراء المنتجــات الغدائيــة 

الضروريــة.

� ثانيا: الفجوة بين المحافظتين 
عدن / صنعاء:

 )2( و   )1( البيانــي  الرســم  خــال  مــن 

الموضــح لحجــم الفجــوة بيــن المحافظتيــن عــدن 

وصنعــاء نلاحــظ هــي الأخــرى ارتفعــت اذ لوحــظ 

انخفــاض فــي أســعار الصــرف فــي الريــال اليمنــي 

/ الريــال الســعودي والــدولار خــال شــهر يونيــو 

عــدن  بمحافظــه  مقارنــه  صنعــاء  محافظــه  فــي 

وحتــى عمــا كانــت عليــه فــي شــهر مايــو ممــا ســاهم 

فــي تفاقــم حجــم الفجــوة فقــد تجــاوزت 155 ريــال 

والــدولار  الســعودي  الريــال   / يمنــي 

� ثالثا: المزادات خلال شهر 
يونيو 2023م:

لعــام  يونيــو  مــزادات خــال شــهر   3 عقــدت 

مليــون   30 بلــغ  معلــن  مــزاد  بقيمــه  2023م، 

دولار، بحوالي 90 مليون دولار بيع منها 82 مليار 

ريــال يمنــي / الــدولار، فقــد بلــغ اعلــى ســعر عطــاء 

لهــا فــي تاريــخ 20 يونيــو بحوالــي 1323 ريــال يمنــي 

أســعار  فــي  الحاصــل  الارتفــاع  الــدولار متتبعــا   /

 ،91%  ،45% التغطيــة  نســبه  الســوق، وبلغــت 

يونيــو   13 تاريــخ  كان  فقــد  التوالــي،  علــى   73%

 13 تاريــخ  فــي  كانــت  للمــزاد  شــراء  قيمــه  اعلــى 

دولار.   مليــون   27 بحوالــي  يونيــو 

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر يونيو لعام 2023م
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تطورات
اقتصادية



وفــي نهايــة البعثــة، أصــدرت الســيدة وونــغ البيــان 

التالــي:

بشــأن عمليــة  الحــذر  التفــاؤل  مــن  الرغــم  علــى   -

الاقتصاديــة  الأزمــة  زالــت  مــا  الجاريــة،  الســام 

التقديــرات  تشــير  اليمــن.  فــي  ماثلــة  والإنســانية 
17 مليــون شــخص ســيواجهون  إلــى أن  الحاليــة 

حيــن  فــي  الحــاد،  الغذائــي  الأمــن  انعــدام 

فعاليــة  خــال  مــن  المتحــدة  الامــم  اســتطاعت 

رفيعــة المســتوى للتعهــدات مــن جمــع 1.2 مليــار 

دولار  مليــار   4.3 أصــل  مــن  فقــط  أمريكــي  دولار 

ضروريــة لمواجهــة هــذه الأزمــة. علــى الرغــم مــن 

والوقــود  الغــذاء  أســعار  فــي  الأخيــر  الانخفــاض 

مرتفعــة  المحليّــة  الأســعار  زالــت  مــا  العالميــة، 

الغــذاء  أســعار  فــي  التضخــم  معــدّل  حيــث وصــل 

.2022 فــي  بالمائــة   45 إلــى 

فــي  الكلــيّ  الاقتصــاد  اســتقرار  مخاطــر  تعتمــد   -

تطــورات  علــى   
ً
كبيــرا  

ً
اعتمــادا القصيــر  المــدى 

افــر التمويــل. حرمــت الهجمــات علــى  الصــراع وتو

افــق تصديــر النفــط فــي تشــرين الأول/أكتوبــر  مر

بالعملــة  إيراداتهــا  معظــم  مــن  الحكومــة   2022

إيراداتهــا  نصــف  حوالــي  تســاوي  والتــي  الأجنبيــة 

الإجماليــة. أدّى هــذا - إلــى جانــب ارتفــاع أســعار 

الماليــة  فــي  العجــز  اتســاع  إلــى   -  
ً
عالميــا النفــط 

إجمالــي  مــن  بالمائــة   2.5 إلــى  وصــل  إذ  العامــة 

يتســع  المتوقــع أن  مــن   .2022 فــي  الناتــج المحلــي 

ســتأنف 
ُ
لــم ت 2023 إذا  فــي عــام  هــذا العجــز أكثــر 

النفقــات  خفــض  مــن  بالرغــم  النفــط  صــادرات 

. الضروريــة 

واصلــت  التحدّيــات،  هــذه  مــن  الرغــم  علــى   -

بمــا  المؤسســات  لتعزيــز  جهودهــا  الســلطات 

وتخطيــط  الإنفــاق،  علــى  الرقابــة  تحســين  فيهــا 

التقاريــر  وإعــداد  الضريبــة،  وإدارة  الموازنــة، 

المزيــد   
ً
أيضــا الســلطات  اتخــذت  كمــا  الماليــة. 

مــن الخطــوات نحــو اعتمــاد أســعار صــرف الســوق 

للإيــرادات الجمركيــة وفــي الوقــت ذاتــه الحــد مــن 

ــم مــن خــال الحفــاظ علــى نمــو صفــري فــي 
ّ

التضخ

الســلطات  البعثــة  وشــجعت  النقديــة.  القاعــدة 

الإصلاحــي  الزخــم  هــذا  علــى  الحفــاظ  علــى 

المرحــب بــه بمــا فــي ذلــك الدفــع بإصلاحــات قطــاع 

تحصيــل  وزيــادة  التكاليــف  لخفــض  الكهربــاء 

الإيــرادات. مــن الضــروري الحفــاظ علــى اســتمرار 

الأســبوعي  الأجنبيــة  العملــة  بيــع  مــزاد  نظــام 

الــواردات  لتمويــل  الأجنبيــة  العملــة  يوفــر  الــذي 

صــرف  وبأســعار  شــفافة  بصــورة  الأساســية 

الســوق وذلك للحد من التضخم ودعم اســتقرار 

الســيولة.  اســتيعاب  خــال  مــن  الصــرف  ســعر 

فــي  تحقــق  الــذي  التقــدّم  فــإن  ذلــك،  علــى  عــاوة 

إعــداد التقاريــر الماليــة ووضــع اللمســات النهائيــة 

أن  شــأنه  مــن  المعلقــة  التدقيــق  عمليــات  علــى 

المركــزي. البنــك  حوكمــة  تعزيــز  علــى  يســاعد 

لرفــع  الخارجــي  للدعــم  ــة  مُلحَّ حاجــة  هنــاك   -

التمويــل  وخفــض  التمويــل،  عــن  الضغوطــات 

واســتقرار  الصــرف  ســعر  وحمايــة  النقــدي، 

مــن  بالغــة.  بصعوبــة  تحقــق  الــذي  الأســعار 

تحســينات  مــن  المزيــد  إجــراء  الضــروري 

الفجــوات  معالجــة  جهــود  جانــب  إلــى  الحاكميــة 

فــي البيانــات وبخاصــة علــى صعيــد الدّيْــن المحلــيّ 

والخارجــي لتعزيــز الشــفافية والمســاعدة فــي نهايــة 

التمويــل. مــن  المزيــد  تحفيــز  فــي  المطــاف 

ســيكون مــن المهــمّ اســتمرار التواصــل الوثيــق مــع 

المانحيــن بشــأن تطويــر القــدرات لســدّ الفجــوات 

افــر التمويــل  المتبقيــة وفــي الوقــت ذاتــه زيــادة تو

البعثــة  أجــرت  الغايــة،  لهــذه  بالدعــم.  والإســراع 

والمانحيــن  الســلطات  مــع  موســعة  نقاشــات 

الأولويــات  وترتيــب  الأنشــطة  تنســيق  لتحســين 

النقــد  صنــدوق  يواصــل  ســوف  وتسلســلها. 

الدولــي توفيــر المســاعدة الفنيــة الشــاملة لليمــن 

أكبــر. بشــكل  المؤسســية  القــدرات  لتعزيــز 

العميــق  تقديــره  عــن  البعثــة  فريــق  يعــرب   -

وجميــع  الفنييــن  والخبــراء  اليمنيّــة  للســلطات 

النظــراء للتعــاون الممتــاز والنقاشــات الصريحــة 

ويتطلــع الفريــق إلــى المزيــد مــن التواصــل الوثيــق 

والمســتمر.

اختتام الاجتماعات التشاورية بين السلطات 
اليمنية وصندوق النقد الدولي في الأردن

هــذا  يومنــا  عمــان  الأردنيــة  العاصمــة  فــي  اختتمــت   �

الأربعــاء الموافــق 7 يونيــو 2023، الاجتماعــات التشــاورية 
البنــك المركــزي  بيــن الســلطات اليمنيــة برئاســة محافــظ 

فــي  اليمنيــة  الجمهوريــة  محافــظ  غالــب  أحمــد  الاســتاذ 

وبيــن  الماليــة  وزيــر  بريــك  بــن  ســالم  والاســتاذ  الصنــدوق 

الســيدة  ترأســتها  والــذي  الدولــي  النقــد  صنــدوق  بعثــة 

جويــس وونــج، حيــث تناولــت النقاشــات آخــر المســتجدات 

والتقــدّم  المســتقبلية  والنظــرة  والسياســية  الاقتصاديــة 

اليمــن. فــي  الرئيســية  الإصلاحــات  حققتــه  الــذي 
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احمــد  اليمنــي  المركــزي  البنــك  محافــظ  جــدد 

احتياطــي  البنــك  امتــاك  علــى  التأكيــد  غالــب 

ودائــع  يشــمل  الاجنبــي  النقــد  مــن  “محتــرم” 

وارصــدة ســائلة مــن مختلــف العمــات فــي عــدد 

ســبائك  الــى  اضافــة  العالميــة،  البنــوك  مــن 

ذهبيــة.

عــدن  صحيفــة  نشــرته  مــا  حســب  غالــب  ونفــى 

النقديــة  الاحتياطيــات  نفــاد  مزاعــم  الغــد 

رســالة  مصدرهــا  بــان  قــال  والتــي  الاجنبيــة، 

“يمــن موبايــل” للاتصــالات  بثتهــا شــركة  نصيــة 

ســلبا  للتأثيــر  مســعى  فــي  للحوثييــن،  الخاضعــة 

الوطنــي. والاقتصــاد  الصــرف  اســعار  علــى 

مقابلــة  فــي  المركــزي  البنــك  محافــظ  واكــد 

بتلــك  التفريــط  يمكــن  لا  بانــه  تلفزيونيــة 

فــي  الا  اســتخدامها  او  النقديــة  الاحتياطيــات 

الصعبــة”. والاوقــات  المحــددة  “الاغــراض 

اضاف “الوقت الصعب لم يأتي بعد”.

واوضــح ان البنــك المركــزي لايــزال يحافــظ علــى 

اســتقرار العملــة، ولــم يلجــأ الــى تمويــل ميزانيــة 

الرغــم  علــى  تضخميــة  مصــادر  مــن  الحكومــة 

نتيجــة  وجمركيــة  “ضريبيــة  مــوارد  فقــدان  مــن 

الهدنــة تصــل الــى نحــو 700 مليــار ريــال، وحوالــي 

مليــار دولار بســبب توقــف الصــادرات النفطيــة”.

واشــار احمــد غالــب الــى ان اســتقرار ســعر صــرف 

“هــو  الحوثييــن  ســيطرة  مناطــق  فــي  الــدولار 

حقيقــي”. وليــس  وهمــي  اســتقرار 

الحوثييــن  نفــوذ  مناطــق  فــي  الاســعار  ان  واكــد 

هــي اعلــى مــن مناطــق الحكومــة.. ولفــت الــى ان 

الحوثييــن  عنــد  جــدا  صغيــرة  النقديــة  الكتلــة 

الاقتصــادي. لنشــاطه  وغيــر مســتوعبة  وتالفــة 

مناطــق  فــي  نقديــه  ســيولة  توجــد  “لا  قــال 

الحوثييــن، مقارنــة بنحــو 2 تريليــون و500 مليــار 

ريــال فــي مناطــق نفــوذ الحكومــة”، حيــث تمكــن 

البنــك المركــزي مــن ســحب نحــو تريليــون و400 

مليــار ريــال منهــا خــال 18 شــهرا، لكنــه اضطــر 

حكوميــة  كنفقــات  منهــا  كبيــر  جــزء  اعــادة  الــى 

قولــه. حــد  وقــود،  ونفقــات  ومرتبــات 

محافظ البنك المركزي اليمني  في 
لقاء خاص مع الفضائية اليمنية
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�    تونـــس تمـــر بمرحلـــة تحـــول يتطلـــب معهـــا واقعهـــا 

حشـــدا للمـــوارد ويقظـــة لدولـــة يعـــاد تصميمهـــا توافقـــا 

السياســـية  التحـــولات  منعرجـــات  مـــن  يجـــري  مـــا  مـــع 

أن  والمـــوارد  السياســـية  خـــارج  يعمـــل  لا  والاقتصـــاد 

تقلصـــت بحاجـــة لإعـــادة قـــراءة وتنظيـــم وحســـن توزيـــع 

الغالبيـــة  حيـــاة  رأســـها  علـــى  أولويـــات  ســـلم  حســـب 

كيـــف  ولكـــن  قرارهـــا  واســـتقلال  الدولـــة  وكيـــان 

قـــد  احتـــاج  أن  الحاجـــة  فصاحـــب  ذلـــك  يســـتقيم 

يقـــع غالبـــا فـــي شـــراك مـــن يكـــن الشـــريك الممـــول أنـــه 

النقـــد  صنـــدوق 

لكـــن  عجزهـــا  لمواجهـــة  عاجلـــة  تونـــس  حاجـــة       

الصنـــدوق يبـــرز أســـنانه الحـــادة بمثـــل هـــذه الظـــروف 

موقـــف القيـــادة التونســـية يحتـــاج الدعـــم والإشـــادة

      موقـــف الصنـــدوق وهـــو يمـــارس دوره المراجـــع فـــي 

مصـــر اعتقـــد لمتابعـــة نتائـــج مرحلـــة التعويـــم الثالثـــة 

البتـــر  اليـــة  اليتـــه.........  يطـــرح  الصنـــدوق  ونتائجهـــا 

المزيـــد  التعويـــم اي  مـــن مواصلـــة  منـــاص  والقطـــع لا 

آليـــة  أنهـــا  المصـــري..  الجنيـــة  قيمـــة  تخفيـــض  مـــن 

عـــادل  ســـعر  لتحقيـــق  الصنـــدوق  يفترضهـــا  ســـحرية 

العـــرض  تبادلـــه  معطيـــات  أساســـا  يعتمـــد  للجنيـــة 

الســـوداء.....  الســـوق  يهمـــه  لا  هـــو  بالســـوق  الطلـــب 

هنـــاك هـــدف نبيـــل يقولـــه وهـــو الســـعي لســـعر موحـــد 

للجنيـــه مـــع عـــدم وجـــود ضوابـــط وقواعـــد اقتصاديـــة 

لكـــن  السياســـية....  والضغـــوط  الســـوق  لعبـــة  خـــارج 

الصنـــدوق يتجـــاوز كثيـــرا مـــن الحقائـــق التـــي تواجههـــا 

وان  عنهـــا حتـــى  الطـــرف  يغـــض  هـــو  المصريـــة  الدولـــة 

تصـــل  قـــد  عواهنهـــا    علـــى  تركـــت  أن  الأمـــور  كانـــت 

بالأمـــور حـــد المســـاس بالأمـــن القومـــي المصـــري مـــن هنـــا 
الصنـــدوق  قاطعـــا لطروحـــات  المصـــري  الرفـــض  كان 

معهـــم  ونحـــن 

       دعونـــا اذن ندخـــل فـــي صلـــب المفاهيـــم التـــي جـــذرت 

وغيـــره  النقـــد  صنـــدوق  مـــع  وايجابـــا  ســـلبا  العلاقـــات 

مـــن مؤسســـات بريتـــون وودز....هنـــا نـــود العـــودة قليـــا 

ســـمير  الدكتـــور  الاســـتاذ  يحـــدد  كمـــا  لنقـــف  للـــورى 

اميـــن اســـتراتيجية الـــدول الناميـــة ظلـــت طيلـــة العهـــود 
الســـابقة تحـــاول الخـــروج مـــن ربقـــة تخلفهـــا وتحـــاول 

اجتيـــاز تحديـــات الســـمات الأساســـية لتقســـيم العمـــل 

وليـــس مجـــرد  فاعـــا  منهـــا شـــريكا  يجعـــل  بمـــا  الدولـــي 

تابـــع مصـــدرا للمـــواد الأوليـــة بأســـعار زهيـــدة وقـــد كانـــت 

العناويـــن الأبـــرز حســـب رأى د ســـمير اميـــن مـــا يلـــي....

اولا.... مبـــدأ الاعتمـــاد علـــى الـــذات اي الاعتمـــاد علـــى 

مـــا لـــدى الـــدول مـــن مصـــادر وثـــروات

جديـــد  عالمـــي  اقتصـــادي  بنظـــام  المطالبـــة  ثانيـــا.... 

مـــع بـــدء أعمـــال مبـــدأ أولويـــة التكامـــل والتعـــاون بيـــن 

الثالـــث  العالـــم  بلـــدان 

ســـعر  إعـــادة  ويضمـــن  يقـــود  نظـــام  اعتمـــاد  ثالثـــا..... 

تبـــادل عـــادل بـــل أعـــا لمـــوارد الـــدول مـــن المـــواد الأوليـــة 

التـــي  القيـــود  مـــن  العديـــد  بإزالـــة  تســـمح  آليـــات  مـــع 

الـــدول للأســـواق  هـــذه  تحـــول دون وصـــول منتجـــات 

الدوليـــة 

نـــرى بدايـــات تحقـــق مثـــل هـــذه الرؤيـــة      وهـــا نحـــن 

تنظيـــم  وضـــرورة  أهميـــة  عـــن  يطـــرح  بـــات  مـــا  عبـــر 

المهينـــة  عـــن  بعيـــدا  الدوليـــة  الاقتصاديـــة  العلاقـــات 
وســـيطرة آليـــة عملـــة الـــدولار كوســـيلة وحيـــدة للتـــداول 

والتـــداول والاحتياط...هنـــا نجـــد أن القـــراءة المصريـــة 

بالرفـــض  واجهـــت  بـــل  كثيـــرا  تخففـــت  قـــد  التونســـية 

بعـــد  يتبقـــى  الحـــق  كامـــل  ولهـــا  الصنـــدوق  طروحـــات 

ذلـــك كيـــف تديـــر بكفـــاءة أمـــر تحولاتهـــا الاقتصاديـــة 

بـــاب الرحمـــة أن  مـــن ينتظـــر علـــى  فـــي عالـــم لا يقبـــل 

شـــروطها  دوليـــة  ســـوق  فـــي  ومتواجـــدا  منافســـا  تكـــن 

امتـــاك الكفـــاءة وعناصـــر المنافســـة وحســـن الإدارة 

المطلقـــة بـــل جودتهـــا 

     ولنـــا هنـــا أن نوكـــد بـــأن الملاحظـــة الأساســـية التـــي 

تفهمـــا ظاهريـــا  أبـــدى  الصنـــدوق حتـــى وان  يهملهـــا  لا 

مرة أخرى .. وقفة مع
صندوق النقد الدولي

د. علي عبد الكريم 

مصــر  مــن  كل  مــع  يحــدث  مــا   �

النقــد  صنــدوق  قبــل  مــن  وتونــس 

الدولــي أمــر يســترعي الانتبــاه ويعيــد 

الذهــن لنــوع مــن العصــف الفكــري 

التــي  الاقتصاديــة  المعــارك  مــع 

أســيرة  وهــي  الشــعوب  تخوضهــا 

المركبــة  الاقتصاديــة  أزماتهــا 

بالعديــد مــن العوامــل  تأثــرا ســالبا 

فضــاء  فــي  والخارجيــة  الداخليــة 

فيــه  تنســاب  مفتــوح  عالمــي 

ســالبة  الأغلــب  فــي  وهــي  التأثيــرات 

أبعــاد  ذات  معالجــة  تتطلــب 

الزمــان  فــي  ممتــدة  اســتراتيجية 

والعقــل  والمــكان  والإمكانــات 

الرشــيد ...هنــا نقــف برهــة نســأل مــا 

حــدث؟ الــذي 
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للأبعـــاد الاجتماعيـــة التـــي تنجـــم وتصاحـــب مســـيرة 
الصنـــدوق  ويدعمهـــا  يقودهـــا  التـــي  الإصلاحـــات 

الأداة  باعتبارهـــا  الســـوق  آليـــة  يرفـــع  فيظـــل 

مصـــر  رفـــض  كان  هنـــا  مـــن  للإصـــاح  الرئيســـية 

تونـــس  ورفـــض 

والمعونـــات  الإقـــراض  سياســـات  كانـــت  فـــإذا     

ــا تبنـــى وتشـــيد  الفنيـــة التـــي يقدمهـــا الصنـــدوق إنمـ

علـــى أعمـــدة المقـــدس التالـــي مقـــدس لا حيـــدة عنـــه 

مـــن  تتكـــون أساســـا  عناصـــره الأساســـية 

حســـاب  علـــى  واساســـا  الميزانيـــة  فـــي  التقشـــف   .1

جوانـــب مهمـــات الدولـــة فـــي الجوانـــب الاجتماعيـــة 

2. تخفيض سعر العملة اي التعويم 

3. تحرير التجارة الخارجية في ظل عجز الموازين 

يكتمـــل  وهنـــا  الخصخصـــة  عمليـــة  مباشـــرة   .4

يدهـــا  ترفـــع  فالدولـــة  مقـــدس  الغيـــر  المقـــدس 

التـــوازن... يحقـــق  والســـوق 

يطـــرح  الصنـــدوق وهكـــذا  ويفكـــر  يقـــرأ      هكـــذا 

الزفـــاف  يتـــم  حتـــى  يشـــترط  إنـــه  بـــل  مريياتـــه 

الفنيـــة  والمعونـــة  القـــرض  علـــى  والحصـــول 

الآتـــي  النحـــو  علـــى  نذكرهـــا  أخـــرى  اشـــتراطات 

ممارســـة  علـــى  الصنـــدوق  اهتمـــام  جـــل  ...يتركـــز 

الدولـــة  لإجبـــار  ســـعيا  المقنعـــة  الفنيـــة  خبراتـــه 

علـــى إعـــادة بيـــع أصولهـــا خاصـــة تلـــك التـــي تشـــكل 

أمـــا ذاكـــرة تاريخيـــة او تســـهم بنصيـــب وافـــر.  فـــي 

مـــوارد البلـــد ويتبـــع ذلـــك ســـعي الصنـــدوق للم�ضـــي 

قدمـــا بسياســـة التعويـــم حتـــى تصـــل حـــد الدولـــرة 

تلـــك التـــي تصـــل بالأســـعار داخـــل البلـــد لمســـتويات 

الأســـعار الدوليـــة فـــي بلـــد منهـــك اقتصاديـــا ورواتـــب 

علـــى  والقـــدرة  والمســـتوى  القـــدرة  دون  الغالبيـــة 

الدوليـــة الأســـعار  تلبيـــة متطلبـــات 

     ولعـــل اخـــر مبتكـــرات صالـــون جماليـــات وصفـــة 

التـــي  الصنـــدوق قبيـــل إبرامهـــا الشـــروط الجبريـــة 

تتضمـــن مـــا يلـــي مـــن قيـــود وعيـــوب منهـــا:

تجـــاه  البلـــد  لسياســـات  المحـــدد  النوايـــا  خطـــاب 

الاقتصـــاد  أوضـــاع  معالجـــة  بشـــأن  سياســـاتها 

الكلـــي للبـــاد. هـــذا ناهيـــك عـــن ضـــرورة التقيـــد بمـــا 

بـــات متعارفـــا عليـــه بشـــأن اعتمـــاد آليـــة مشـــروطيه 

الفنـــي  القـــروض والعـــون  الحصـــول علـــى 

 للأســـف هاتان المســـألتان..... المشـــروطية وخطاب 
الصنـــدوق  رعايـــة  تحـــت  إعدادهـــا  يتـــم  النوايـــا 

ومراقبـــي  وفـــود  قبـــل  مـــن  لهمـــا  حثيثـــة  ومتابعـــة 

دائـــم بشـــكل  الصنـــدوق 

حديثـــا  لنثـــر  الموضـــوع  هـــذا  اختـــرت  ختامـــا   

ونقاشـــات جـــادة حـــول أوضاعنـــا الاقتصاديـــة فـــي 

معتـــرك سيا�ســـي صعـــب يضـــرب البلـــد فـــي جوهـــره 

المصرفـــي  ونظامـــه  المدمـــر  الاقتصـــاد  عصـــب  اي 

للبنـــك  ولا  للصنـــدوق  لا  تشـــهد  ولـــم  المنقســـم 

المضمـــار هـــذا  فـــي  يذكـــر  جهـــدا  الدولـــي 
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�    مراحل نشوء وتطور محطة 

البحوث الزراعية
الكود محافظة/ ابين

� مرحلة التأسيس ) المرحلة 

الأولى(:
يعـــود تاريـــخ الأبحـــاث الزراعيـــة فـــي بلادنـــا إلـــى فتـــرة 

النصـــف الثانـــي مـــن أربعينـــات القـــرن الما�ضـــي 

الأولـــى  البحثيـــة  التجـــارب  أجريـــت  عندمـــا 

طويـــل  القطـــن  محصـــول  علـــى  أبيـــن  دلتـــا  فـــي 

التيلـــة وبعـــد ثلاثـــة مواســـم متتاليـــة مـــن العمـــل 

البحثـــي التجريبـــي ، أمكـــن الحصـــول علـــى نتائـــج 

مشـــجعة أدت إلـــى تعميـــم زراعـــة القطـــن فـــي دلتـــا 

أبيـــن الواقعـــة فـــي ســـهل الســـاحل الجنوبـــي مـــن 

وتتميـــز اليمنيـــة  الجمهوريـــة 

والمعتـــدل   
ً
صيفـــا الرطـــب  الحـــار  بمناخهـــا 

علـــى  ريهـــا  فـــي   75% بنســـبة  والمعتمـــدة  شـــتاء 

بنـــا(  ووادي  حســـان  وادي   ( الســـيول  ميـــاه 
بمحصـــول  المزروعـــة  المســـاحات  توســـع  ومـــع 

علـــى  المزارعيـــن  إقبـــال  بفعـــل   
ً
ســـنويا القطـــن 

قـــررت  الهـــام  النقـــدي  المحصـــول  هـــذا  زراعـــة 

وزارة المســـتعمرات البريطانيـــة حينهـــا اســـتجلاب 
محصـــول  وفلاحـــة  تربيـــة  فـــي  ختـــص  خبيـــر 

بعمـــل  1951م  عـــام  فـــي  قـــام  والـــذي  القطـــن 

فـــي مزرعـــة الأبحـــاث بجعـــار  أول برنامـــج تربيـــة 

 
ً
 بحثيـــا

ً
، كمـــا أســـهم فـــي تأســـيس وتنظيـــم قســـما

الزراعيـــة  الأبحـــاث  قســـم  يدعـــي   
ً
منفصـــا

الزراعـــة  لإدارة  وإداريـــا  ماليـــا  يتبـــع  بالكـــود 

بـــوزارة الزراعـــة والأســـماك فـــي عـــدن وقـــد انتـــدب 

للعمـــل فـــي هـــذا القســـم ثلاثـــة خبـــراء بريطانييـــن 

الإمبراطوريـــة  الأقطـــان  زراعـــة  مؤسســـة  مـــن 

فـــي   EmpireCotton Growing Corporation

مجـــالات تلميـــة وانتـــاج القطـــن ، تحاليـــل الميـــاه 

والتربـــة ومكافحـــة الآفـــات الزراعيـــة التـــي تصيـــب 

القطـــن . افتتـــح المقـــر الرئي�ســـي لقســـم الأبحـــاث 

 فـــي 15 ســـبتمبر 1955م وظـــل 
ً
الزراعيـــة رســـميا

هـــذا القســـم يتبـــع إدارة الزراعـــة بـــوزارة الزراعـــة 

والأســـماك لمحميـــات عـــدن الغربيـــة والشـــرقية 

مـــن  أمـــا   . والماليـــة  الإداريـــة  الناحيـــة  مـــن 

الفنيـــة، فقـــد كانـــت مؤسســـة زراعـــة  الناحيـــة 

الاقطـــان الامبراطوريـــة تتحمـــل هـــذا مســـؤولية 

العلميـــة  القيمـــة  مـــن  وبالرغـــم  القســـم  هـــذا 

للأنشـــطة البحثيـــة المنفـــذة فقـــد اقتصـــر هـــذا 

النشـــاط علـــى محصـــول القطـــن دون التوســـع 

الاخـــرى. المحاصيـــل  ليشـــمل 

� المرحلة الثانية : 1969م - 
1971م :

فـــي هـــذه المرحلـــة بـــدأت المرحلـــة الأولـــى لمشـــروع 

قبـــل  مـــن  الممـــول  الزراعـــي  والتدريـــب  الأبحـــاث 

للبرنامـــج  التابعـــة  والزراعـــة  الأغذيـــة  منظمـــة 

فـــي  أســـهمت  التـــي  المتحـــدة  للأمـــم  الإنمائـــي 

تحديـــد الأولويـــات وتوســـع النشـــاط البحثـــي علـــى 

محاصيـــل أخـــرى بجانـــب القطـــن طويـــل التيلـــة 

أوســـع  جغرافـــي  نطـــاق  فـــي  التجـــارب  واجـــراء 

. المحليـــة  الـــكادر  وتدريـــب  وتأهيـــل 

 

� المرحلة الثالثة : 1972م - 
1976م:

بعـــد نجـــاح المرحلـــة الأولـــى مـــن مشـــروع الأبحـــاث 

والتدريـــب الزراعـــي.

وعلـــى ضـــوء الاســـتنتاجات التـــي تمخضـــت عـــن 

تلـــك المرحلـــة ، أوصـــت لجنـــة التقييـــم بمـــد فتـــرة 

المشـــروع لأربـــع ســـنوات اخـــرى -

المرحلتيـــن  إنجـــازات  أهـــم  يلـــي  فيمـــا  ونوجـــز 

. والثالثـــة  الثانيـــة 

المحطـــة،  فـــي  الفنيـــة  الأقســـام  عـــدد  زيـــادة   •

 ، البســـاتين  الغابـــات  اقســـام  فتكونـــت 

الصناعـــات الغذائيـــة، أمـــراض نبـــات الاقتصـــاد 

المـــزارع  وادارة 

ذلـــك  وشـــمل  البحثـــي  العمـــل  دائـــرة  توســـيع   •

متعـــدة. ومحاصيـــل  مختلفـــة  بينيـــة  مناطـــق 

مركز البحوث الزراعية
ماض مشرف و حاضر كئيب  

إعداد م/ أحمد سالم الغاز
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إنتاجيـــة  ذات  جديـــدة  أصنـــاف  إدخـــال    •

الحقليـــة  المحاصيـــل  مـــن  جيـــدة  ونوعيـــة  عاليـــة 

تنفيـــذ  الكـــود  الزراعيـــة  الأبحـــاث  والبســـتانية 

المحاصيـــل  لبعـــض  متخصصـــة  وطنيـــة  برامـــج 

كالقطـــن متوســـط التيلـــة والبطاطـــس والطماطـــم. 

التبـــغ  مشـــروع  مثـــل  وطنيـــة  مشـــاريع  تأســـيس   •

وقايـــة  جهـــاز  وتأســـيس  البـــذور  إكثـــار  مشـــروع   ،

المزروعـــات.

• تغييـــر اســـم المحطـــة إلـــى مركـــز الابحـــاث الزراعيـــة 

الكـــود .

� المرحلة الرابعة 1977م 
1981م :

تحســـين  مشـــروع  تنفيـــذ  المرحلـــة  هـــذه  شـــهدت 

فـــي  نوعيـــة  انعطافـــة  مثـــل  وقـــد  الزراعـــى  الانتـــاج 

قاعدتـــه  واتســـعت  الزراعيـــة  البحـــوث  جانـــب 

التاليـــة  القضايـــا  ليشـــمل  والتنظيميـــة  الماديـــة 

مختلـــف  والارشـــاد  الأبحـــاث  ادارة  تأســـيس   •

الأبحـــاث  توجيـــه  تتولـــى  كـــي  الزراعـــي  المســـتويات 

والارشـــاد الزراعـــي وربـــط انشـــطتها علـــى ہ احـــداث 

جـــده نوعيـــة  تغييـــرات 

طبيعـــة  فـــي  جديـــدة  نوعيـــة  تغييـــرات  إحـــداث   •

مـــن  أنتقـــل  والـــذي  التجريبـــي  البحثـــي  العمـــل 

القطـــع التجريبيـــة الصغيـــرة إلـــى القطـــع الواســـعة 

الواســـع  الاســـتخدام  دراســـة  بهـــدف  نســـبيا 

. الحديثـــة  الـــري  ونظـــم  الزراعيـــة  للميكنـــة 

• توافـــر المزيـــد مـــن الكـــوادر الوطنيـــة المؤهلـــة مـــن 

حملـــة البكالوريـــوس والماجســـتير والدكتـــوراه.

• دراســـة تحســـين عمليـــة الحصـــاد  وعمليـــات مـــا 

بعـــد الحصـــاد .

والدراســـات  الاقتصاديـــة  الدراســـات  اجـــراء   •

المـــزارع وتنظيـــم  بـــإدارة  الخاصـــة 

� المرحلة الخامسة : 1982م - 
1984م

كانـــت أهـــم منجـــزات الفتـــرات الســـابقة للمشـــاريع 

المتراكمـــة  البحثيـــة  النتائـــج  توفيـــر  هـــي  الإنمائيـــة 

القطـــاع  لتطويـــر   
ً
جديـــا  

ً
أساســـا شـــكلت  والتـــي 

الانظمـــة  مشـــروع  بـــدأ  هنـــا،  ومـــن   . الزراعـــي 

الزراعـــة المحســـنة لتعزيـــز ونقـــل واقـــرار التقنيـــات 

المحســـنة إلـــى الفلاحيـــن لتقييـــم التوصيـــات الفنيـــة 

وتتولـــى  الفلاحيـــن  حقـــول  فـــي  واســـع  نطـــاق  علـــى 

توصيـــل المعلومـــات البحثيـــة للفلاحيـــن واســـترجاع 

التكنولوجيـــا  تطبيـــق  عـــن  تبـــرز  التـــي  المشـــاكل 

الأبحـــاث إلـــى  الحديثـــة 

� المرحلة السادسة 1985م 
1990م 

الفتـــرة مشـــروع دعـــم الابحـــاث  نفـــذ خـــال هـــذه 

والارشـــاد الزراعـــى بتمويـــل )قـــرض( البنـــك الدولـــى 

واتجـــه المشـــروع الـــى اعـــادة تنظيـــم هيكلـــة الأبحـــاث 

والإرشـــاد الزراعـــي بتمويـــل ) قـــرض ( مـــن البنـــك 

الدولـــي واتجـــه المشـــروع إلـــى إعـــادة تنظيـــم هيكليـــة 

فـــي دمـــج الأقســـام الفنيـــة  البحـــوث وتمثـــل ذلـــك 

 أصبحـــت ســـتة  
ً
مـــن ثلاثـــة عشـــر قســـما  

ً
. فبـــدلا

بحثيـــة  مجاميـــع  خمـــس  وتشـــكلت  فنيـــة  اقســـام 

للفاكهـــة،  البحثيـــة  المجموعـــة  هـــي  محصوليـــة 

والمجموعـــة البحثيـــة للخضـــار المجموعـــة البحثيـــة 

البحثيـــة  والمجموعـــة  الصناعيـــة،  لمحاصيـــل 

للحبـــوب  المجموعـــة البحثيـــة للبقوليـــات وكانـــت 

تخصصـــات  عـــدة  تضـــم  البحثيـــة  المجموعـــة 

محصوليـــة ويقـــع علـــى عاتقهـــا تحديـــد المشـــكلات 

الزراعيـــة ذات الأولويـــة ورســـم اولويـــات البحـــوث 

ســـكرتارية  أســـيس  المـــدى،   متوســـطة  والخطـــة 

البحثيـــة  المجاميـــع  ورؤســـاء  الاق  رؤســـاء  مجـــد 

الارشـــاد  الأبحـــاث  تنســـيق  وحـــدة  وتأســـيس 

الزراعـــي.

� المرحلة السابعة 1991 – 
1997م

كافـــة  دمـــج  1990م  عـــام  اليمنيـــة  الوحـــدة  بعـــد 

المحطـــات والمراكـــز البحثيـــة تحـــت هيكليـــة الهيئـــة 

العامة للبحوث والارشـــاد الزراعي لتصبح محطة 

الهيئـــة  فـــروع  أحـــد  الكـــود  الزراعيـــة  البحـــوث 

والتغطـــي  الزراعـــي  والإرشـــاد  للبحـــوث  العامـــة 

بنشـــاطها البحثـــي إقليـــم ســـهل الســـاحل الجنوبـــي 

خـــال  تجـــرى  الزراعيـــة  البحـــوث  واســـتمرت   ،

فـــي المرحلـــة  هـــذه المرحلـــة كمـــا كان عليـــه الحـــال 

هـــذه  نهايـــة  وفـــي   ) البحثيـــة  المجاميـــع   ( الســـابقة 

المرحلـــة تـــم اعـــداد اســـتراتيجية البحـــوث الوطنيـــة 

والتـــي تـــم اعدادهـــا بعـــد لمختلـــف انظمـــة الإنتـــاج 

الزراعـــي  الانتـــاج  معوقـــات  تق�صـــي  و  الزراعـــي 

والاجتماعيـــة. والاقتصاديـــة  الفنيـــة  ومشـــاكله 

� المرحلة الثامنة : 1991م - 

1997م
طبيعـــة  فـــي  نوعيـــة  نقلـــة  المرحلـــة  هـــذه  شـــهدت 

العمـــل البحثـــي وذلـــك بعـــد إعـــداد الاســـتراتيجية 

الوطنيـــة للبحـــوث الزراعيـــة الســـنوية وأصبحـــت 

الأنشـــطة تنفـــذ تحـــت أنظمـــة إنتاجيـــة مختلفـــة 

والمطـــري(  بالســـيول  المـــروي   ، بالأبـــار  المـــروي 

بـــدلا مـــن المجاميـــع البحثيـــة المحصوليـــة وتحـــت 

فـــي  البحثيـــة  الأنشـــطة  تـــوزع  إنتاجـــي  نظـــام  كل 

المجـــالات البحثيـــة Themes هـــي : )1( التحســـين 

الاقتصاديـــة   )3( المـــوارد  إدارة   )2( الوراثـــي 

الاجتماعيـــة )4( مـــا بعـــد الحصـــاد . وفـــي نهايـــة هـــذه 

المرحلـــة المخرجـــات واطـــاق التقنيـــات التـــي يمكـــن 

تـــم مراجعـــة كافـــة الأنشـــطة البحثيـــة المنفـــذة فـــي 

الخطـــة الســـابقة ) 1998م - 2005 م ( وتقييمهـــا 

التـــي  التقنيـــات  واخـــراج  المخرجـــات  وتحديـــد  

يمكـــن إن تســـاهم فـــي زيـــادة الانتـــاج الزراعـــي وعلـــى 

ضـــوء الخطـــة الســـابقة ، فقـــد لظلمـــت عـــدد مـــن 

المســـتهدفين  بمشـــاركة  العمـــل  وورش  اللقـــاءات 

العلاقـــة لوضـــع  ( والمؤسســـات ذات  المزارعيـــن   (

متوســـطة  البحثيـــة  للخطـــة  العامـــة  الاتجاهـــات 

تـــم  وعلـــى ضوءهـــا   ) 2010م   - 2006هــــ   ( المـــدى 

إعـــداد اربعـــة مشـــاريع بحثيـــة هـــي مشـــروع تحســـين 

انتاجيـــة ونوعيـــة المحاصيـــل البســـتانية ،مشـــروع 

المحاصيـــل  ونوعيـــة  انتـــاج  وتحســـين  تطويـــر 

المتكاملـــة   الإدارة  تحســـين  مشـــروع  الحقليـــة، 

إدارة  تحــــسين  ،ومشـــروع  الزراعيـــة  للآفـــات 

الغابـــات والمراعـــي والنحـــل وانطـــوت تحتهـــا عـــدد 

مـــن الأنشـــطة المحليـــة التـــي أعـــدت بنـــاء علـــى مـــا 

الجنوبـــي. الســـهل  فـــي  الانتـــاج  حوتـــه شـــجرة 

� ختاما: 

 بعـــد اكثـــر مـــن خمســـين عامـــا حلـــت بهـــذا الصـــرح 

الشـــامخ كارثـــة ٢٧ / مـــا یـــو ٢٠١١م و التـــی زللـــت 

الصـــرح  هـــذا  بداخـــل  كان  مـــا  ســـلبت  و  ودمـــرت 

، فقـــد امتـــدت الأيـــادي الشـــريرة إلـــى كل مـــا هـــو 
جميـــل وليلـــة وضحاهـــا أصبـــح الهـــاك وقـــد حـــاول 

القائمـــون عليـــه فـــى الفتـــرة الأخيـــرة اســـتعادة رونـــق 
وذلـــك مـــن خـــال المحافظـــة علـــى بعـــض الاصـــول 

مـــن  البحثـــى  العمـــل  اســـاس  هـــي  والتـــي  النباتيـــة 

بـــذل  علـــى  شـــاهده  لتظـــل  واشـــجار  اصنـــاف 

وعطـــاء القائمـــون علـــى شـــؤون ذلـــك المركـــز وفـــي 

الوقـــت الحالـــي تجـــرى عمليـــة صيانـــة لمبانـــى المركـــز 

)المحطـــة( علـــى أمـــل أن يعـــود.



29 العدد )18( يوليو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة

� ففـــي عـــام 2022 اصبـــح مينـــاء عـــدن  فـــي  مؤشـــر 
CCPIمـــن اســـواء المؤانـــي علـــى مســـتوى غـــرب اســـيا 

ســـاعات  تخفيـــض  فـــي  الربابعـــة  المرتبـــة  واحتـــل 

الوصـــول والانجـــاز  بينمـــا لـــم نجـــد لـــة أثـــر يذكـــر بيـــن 

افضـــل مينـــاء حاويـــات حيـــث احتلـــت مينـــاء صلالـــة 

ومينـــاء خليفـــة علـــى التوالـــي الثانيـــة والثالثـــة علـــى 

 
ً
عالميـــا حاويـــات  مينـــاء  بيـــن348  العالـــم  مســـتوى 

،بـــل أن مينـــاء صحـــار تقـــدم عليـــة ودخـــل مـــن ضمـــن 

مينـــاء  اوصلـــت  التـــي  الاســـباب  ماهـــي  القائمـــة،   

عـــدن الـــى ذيـــل القائمـــة فـــي التصنيفـــات الدوليـــة ، 

هنـــاك عـــدة عوامـــل واســـباب تظافـــرت  ونلخصهـــا 

فـــي المحـــاور الاتيـــة:

1. الصـــراع الدائـــر منـــذ عـــام 1967 لغايـــة الان بيـــن 

محلـــي ودولـــي.

السياســـات  وبالتالـــي  السياســـة  الانظمـــة  تغيـــر   .2

الاقتصاديـــة.

3. استشراء الفساد الاداري.

 

1. الصراع الدائر منذ عام 1967 لغاية 
الان بين محلي ودولي

عـــدن  تجعـــل  ،أن   
ً
بـــارزا  

ً
دورا افيـــا  للجغر لربمـــا 

منـــذ   لذلـــك  الدوليـــة،  القـــوى  اطمـــاع  محطـــة 

الاســـتقلال وعـــدن تعيـــش دورات صـــراع ســـواء عبـــر 

تصارعـــت  والتـــي  الاســـتقلال  تلـــت  التـــي  الانظمـــة 

فيهـــا  وخاضـــت عـــدة حـــروب، ممـــا جعـــل النشـــاط 

،لان   
ً
امنـــا اكثـــر  اخـــرى  دول  الـــى  يرحـــل  التجـــاري  

امنـــة  بيئـــة  عـــن  يبحـــث  طبيعتـــه  فـــي  الاســـتثمار  

ومســـتقرة.

و لذلـــك همشـــت عـــدن والتـــي كانـــت مينـــاء محوريـــا فـــي 

المنطقـــة وعلـــى الممـــرات الدوليـــة ابـــان الاســـتعمار 

الانظمـــة  قبـــل  مـــن  فقـــط  ليـــس   ، البريطانـــي 

دوليـــة  قـــوى  قبـــل  مـــن  بـــل  عـــدن  علـــى  المتعاقبـــة 

ارادت لعـــدن ان تعـــود للقـــرون الوســـطى ،بعـــد ان 

كانـــت مدينـــة لا تنـــام مـــن كثـــرة النشـــاط التجـــاري 

فـــي  المدينـــة   بهـــا  تعـــج  التـــي  الســـياحية  والحركـــة 

القـــرن الما�ضـــي وبالـــذات  بعـــد فتـــح قنـــاة الســـويس 

عـــام1869 لغايـــة عـــام 1977الـــذي تـــم فيـــة التأميـــم 

التجاريـــة. الحـــر والمحـــات  المينـــاء  لنشـــاط 

الدوليـــة  الملاحـــة  امـــام  فقـــط  المينـــاء  يغلـــق  لـــم 

عزلـــة  فـــي  عـــدن  وعاشـــت  المطـــارات   اغلقـــت  بـــل 

اقتصاديـــة عـــن محيطهـــا الاقليمـــي والدولـــي،  ممـــا 

والصمـــت  والغربـــان،  الاشـــباح  مدينـــة  جعلهـــا 

التجـــاري.

2. تغير الانظمة السياسة وبالتالي 
السياسات الاقتصادية.

ان اتبـــاع النظـــام الاقتصـــادي المغلـــق فـــي الانظمـــة 

فـــي  ســـاهم  ،قـــد  عـــدن  حكمـــت  التـــي  السياســـة 

الخـــاص عـــن ممارســـة  التجـــاري  النشـــاط  عـــزوف 

دورة فـــي  المســـاهمة فـــي عمليـــة التنميـــة والتطويـــر 

الانظمـــة  تتبانهـــا  كانـــت  التـــي  السياســـات  نتيجـــة 

لغايـــة   1967 عـــام  مـــن  عـــدن  علـــى  ســـيطرت  التـــي 

فـــي  ســـاهمت  خاطئـــة  سياســـات  وكانـــت    1990

عقـــد  فانـــه  بعـــد   ،فيمـــا  المينـــاء  ســـمعة   ضيـــاع 

المينـــاء  شـــهد  الما�ضـــي  القـــرن  مـــن  الســـتعيينات 

لمينـــاء  وتوســـعة  العالـــم  حـــول  وانفتـــاح  تطويـــر 

وكانـــت   1998 هوانـــدي  شـــركة  عبـــر   الحاويـــات 

 PSA الســـنغافورية  الشـــركة  للمينـــاء  المشـــغلة 

وفجـــأة  بعـــد ان اســـتعاد جـــزء بســـيط مـــن نشـــاطة  

،ســـلمت ادارتـــة الـــى موانـــئ دبـــي والتـــي ســـعت الـــى  

تجمـــد نشـــاط مينـــاء المعـــا ومينـــاء الحاويـــات فـــي 

كالتكـــس وعـــاد المينـــاء الـــى نقطـــة الصفـــر  ،نتيجـــة 

الاجـــراءات المعقـــدة المتبعـــة  فـــي مناولـــة الحاويـــات 

وممارســـة سياســـة التطفيـــش للخطـــوط الملاحيـــة 

رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية – 
كلية العلوم الاداية – جامعة حضرموت

ميناء عدن..
الاقتصاد المفقود 

د. محمد صالح الكساديبين مؤاني المنطقة

يعنــي   عــدن  عــن  نتحــدث  عندمــا   �

مهــدور  اقتصــاد  عــن  نتحــدث  أننــا 

منــذ عــام 1967 ،حيــث عرفــت عــدن  

بموقعهــا  الجوسيا�ســي علــى مســتوى 

الان  واصبحــت   العربيــة   الجزيــرة 

واقتصاديــة  اداريــة   كارثــة  تعيــش 

بالرغــم  ســنة   ســتون  مــن  أكثــر  منــذ 

ومواقــع  عالمــي  موقــع  مــن  تملكــة  مــا 

تربــط  التــي  ،عــدن  خلابــة  ســياحية 

،حيــث   الاحمــر  بالبحــر  العــرب  بحــر 

القــرن  مــن  الخمســينات  فــي  صنــف 

بعــد  عالمــي   مينــاء  ثانــي  الما�ضــي  

الســفن  تزويــد  فــي  نيويــورك  مينــاء 

تــوزع  التــي  البضائــع  ومنــاواة  بالقــود 

. افريقيــا  وشــرق  الحليــج  دول  علــى 

فالمؤانــي تســاهم فــي  احــداث تغيــرات  

اقتصاديــة  وسياســية واجتماعيــة  فــي 

المجتمــع وتطــور لانهــا تشــكل جــزء مــن 

سلاســل الامــداد حيــث النقــل البحــري 

يســتحود عالميــا مانســبتة %85   وفــي 

مؤشــر  فــان  الدولــي  التنافــس  ظــل 

CCPIالتابــع للبنــك الدولــي يعتمــد علــى 

الكفــاءة فــي الاداء التشــغيلي  وســرعة 

الحاويــات  مينــاء  وعمــق  الانجــاز 

فــي  العالميــة  المؤانــي  مــع  والمنافســة 

بتقديــم  العالميــة  الســفن  اجتــذاب 

والســتهيلات  الخدمــات  مــن  حزمــة 

والممــرات  للبحــار  العابــرة  للبواخــر 

الدوليــة
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الدوليـــة.

2015 ونتيجـــة ســـيطرة الحوثـــي علـــى  وفـــي عـــام 

عـــدن والصـــراع الدائـــر حولهـــا اقليميـــا ودوليـــا،  

نفـــس  مـــن  أغســـطس  فـــي  عـــدن  تحريـــر  وبعـــد 

العـــام عـــاش مينـــاء عـــدن تحـــت الحصـــار تحـــت 

فـــي  مبـــرارات مينـــاء عالـــي المخاطـــر ، ممـــا ســـاهم 

عـــزوف الخطـــوط الدوليـــة فـــي اســـتئناف  العمـــل 

الموانـــئ  جعـــل   ، بالمينـــاء  بالقـــود  التـــزود  او 

عـــدن. مينـــاء  علـــى حســـاب   تنشـــط  المجـــاورة 

3. استشراء الفساد الاداري 
والمالي

 أكبـــر صفقـــة فســـاد هـــي تأجيـــر مينـــاء الحاويـــات 

بلغـــت   حيـــث  العالميـــة،   دبـــي  موانـــئ  لشـــركة 

قابلـــة  ســـنة    25 ولمـــدة  دولار  مليـــون   200

للتجديـــد عشـــر ســـنوات اخـــرى وشـــهدت خلالهـــا 

المينـــاء منـــذ عـــام  2008انتكاســـة كبيـــرة فـــي  عـــدد 

الـــى  حاويـــة  الـــف  مـــن500  الحاويـــات  مناولـــة 

ســـنويا الـــى 300الـــف حاويـــة وكذلـــك عـــدم تطويـــر 

افعـــات الشـــوكية وتـــم  عمـــق المينـــاء  وتهالـــك الر

حاولـــت  ولقـــد   .2012 عـــام  فـــي  الصفقـــة  الغـــاء 

الصيـــن  مـــع  شـــراكة  فـــي  الدخـــول  الحكومـــة 

لتطويـــر وتشـــغيل مينـــاء عـــدن عـــام 2013  وكان 

 2015 عـــام  بدايـــة  فـــي  المشـــروع  تنفيـــذ  متوقـــع 

الا ان ســـيطرة مليشـــيات الحوثـــي فـــي22 ســـبتمبر  

2014 قـــد اربـــك المشـــهد الاقتصـــادي اليمنـــي.

نلاحـــظ مـــن الجـــدول رقـــم )1( انخفـــاض واضـــح 

العزلـــة  والســـبب  الحاويـــات  مناولـــة  عـــدد  فـــي 

التجاريـــة التـــي تعيشـــها اليمـــن  نتيجـــة الحصـــار 

المخاطـــر  وارتفـــاع  البـــاد   علـــى  المفـــروض 

التخليـــص  اجـــراءات  وكذلـــك  والتأمينـــات 

بطئيـــة   بالمينـــاء 

 ان غيـــاب  البيئـــة التشـــرعية والقوانيـــن وعـــدم 

تنفيذهـــا او تحديثهـــا تقـــف عائقـــا امـــام احـــداث 

السيا�ســـي  النظـــام  بالمينـــاء  وكذلـــك  تغييـــر  اي 

للدفـــع  الاسا�ســـي  المحـــرك  يعتبـــر  الحكومـــي 

بعمليـــة تنميـــة المينـــاء واعطـــاء القطـــاع الخـــاص 

جـــذري   تغييـــر  احـــداث  فـــي  معـــاه  المســـاهمة 

ادارة  فـــي  مـــن  خبراتـــة   مـــن خـــال  الاســـتفادة 

النشـــاط التجـــاري بالمينـــاء باحـــدث الطـــرق مـــع 

افـــز للاســـتثمار فـــي البيئـــة والمجتمـــع  الالتـــزام بحو

والحوكمـــة

اعادة الحياة لميناء عدن  الى العالمية.

واســـتاعدة  عـــدن  مينـــاء  الـــى  الحيـــاة  لاعـــادة 

تحديـــد  يجـــب  الحـــرب  قبـــل  لمـــا  نشـــاطه 

الاتـــي: اولوياتومنهـــا 

1. اعـــادة تاهيـــل رصيـــف مينـــاء المعـــا والارصفـــة 

والاعماق.

2. مينـــاء كالتكـــس محطـــة الحاويـــات مـــع زيـــادة 

الجســـرية. افعـــات  الر

3. زيادة عدد المخازن للبضائع.

التفتيـــش  معـــدات  باحـــدث  المينـــاء  تجهيـــز   .4

الالـــي. الجمركـــي  والتخليـــص 

بهـــا  المينـــاء بمحطـــة كهربـــاء  خاصـــة  5. تزويـــد 

حتـــى يتجنـــب المينـــاء ايقـــاف عمليـــات التشـــغيل.

للمعـــدات  الدوريـــة  بالصيانـــة  الالتـــزام   .6

بالمينـــاء. والاليـــات 

7. العمـــل بنظـــام الورديـــات بالمينـــاء  لاســـتقبال 

الحاويـــات خـــال 24 ســـاعة.

لانشـــطة  كمطـــور  الخـــاص  القطـــاع  ادخـــال   .8

المينـــاء.

_______________________________________________________

المراجع:

 Transport global practices The container port performance.1

 index 2022.Acomarable assessment of performance  based

 on vessel time port, world bank group

2.روميســـتر ، مـــارك وانجلبزتـــس، وهينـــك )2020( تقريـــر تقييـــم الاضـــرار 

والقـــدرات مينـــاء عـــدن ومينـــاء المـــكلا، برنامـــج الامـــم المتحـــدة الانمائـــي 

فـــي اليمـــن.

الاعـــوام  مـــن  الاحصائيـــات  عـــدن  خليـــج  موانـــئ  3.مؤسســـة 

2 0 1 4 ، 2 0 2 2 ، 2 0 2 3

https://www. 5يوليـــو2023   المنطقـــة  يشـــعل  الموانـــئ  4.صـــراع 

  al-wattan.net/news/10112

جدول رقم )1(عدد الحاويات التي تم 
مناولتها في ميناء الحاويات )وحدة 

مكافئة(
قبل العام

الحرب
 بعد 
الحرب

2014296,035
2022242,333

2023 لغاية 
شهر مايو

155,613

 المصدر : مؤسسة موانئ خليج عدن 
احصائيات 2014 ،2022و2023.
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� حيـــث أن التدهـــور الاقتصـــادي بمؤشـــر معـــدل 
التدهـــور لقيمـــة الريـــال اليمنـــي للأشـــهر  الماضيـــة 

 .  %  37 نســـبة  تجـــاوز  الحالـــي  العـــام  بدايـــة  منـــذ 

عنـــد  الما�ضـــي  العـــام  نهايـــة  الريـــال  ســـعر  كان  إذ 

مســـتوى 1000 ريـــال يمنـــي للـــدولار الواحـــد وحاليـــا 

يقتـــرب مـــن مبلـــغ 1370 ريـــال للـــدولار ، وهـــذا يعتبـــر 

مؤشـــرا مرتفعـــا  جـــدا لفتـــرة زمنيـــة لـــم تصـــل لنصـــف  

العـــام. الأمـــر الـــذي يؤكـــد علـــى مايلـــي :

الفتـــرة  خـــال  اليمنـــي  الريـــال  قيمـــة  تدهـــور   : اولا 

المشـــار إليهـــا بنســـبة 37 % .أي تـــأكل أكثـــر مـــن ثلـــث 

العـــام  مـــن  الأول  النصـــف  خـــال  الريـــال  قيمـــة 

الحالـــي. 

ثانيـــا : تـــأكل قيمـــة الدخـــل الأســـري بنفـــس النســـبة 

37 % خـــال نفـــس الفتـــرة. 

ثالثـــا : تؤكـــد المؤشـــرات الســـابقة إلـــى تدهـــور حـــاد 

فـــي الوضـــع الاقتصـــادي المنهـــار اصـــا،  الأمـــر الـــذي 

اليمنييـــن  المواطنيـــن  معانـــاة  اشـــتداد  إلـــى  يـــؤدي 

وتوســـع مؤشـــرات الفقـــر والبطالـــة. وبالتالـــي لوحـــظ 

بيـــده  مـــن  علـــى  الشـــعبي  الســـخط  صـــور  اشـــتداد 

الســـلطة الشـــرعية وداعميهـــم. وينبـــئ ذلـــك بحـــدوث 

بالســـلطة  تطيـــح  قـــد  قويـــة  اجتماعيـــة  انفجـــارات 

ومظاعفـــات  الكـــوارث  مـــن  والمزيـــد  القائمـــة 

التدهـــور فـــي حالـــة اســـتمرار الأوضـــاع علـــى مـــا هـــي 

مواجهـــة.  دون  عليـــه 

أمـــا أســـباب اســـتمرار التدهـــور منـــذ بدايـــة العـــام،  

مـــن وجهـــة نظرنـــا يمكـــن ايجازهـــا  بمـــا يلـــي :

الشـــرعية  الســـلطة  اقـــدام  عـــدم   : الأول  الســـبب 

جـــادة  فعليـــة  خطـــوات  علـــى  دوليـــا  بهـــا  المعتـــرف 

فـــي  المستشـــري  الفســـاد  ظواهـــر  مواجهـــة  فـــي 

والأمنيـــة  والعســـكرية  السياســـية  أجهزتهـــا  كافـــة 

المركزيـــة  تفرعاتهـــا  بـــكل  والمدنيـــة  وألتشـــريعية 

احـــداث  معـــه  يســـتحيل  الـــذي  الأمـــر  والمحليـــة،  

اي أثـــر إيجابـــي فـــي مواجهـــة التدهـــور المشـــار إليـــه 

فـــي ظـــل اســـتمرار الحـــرب أو وضـــع الـــا حـــرب والـــا 

بصـــور  وتنهـــب  تهـــدر  الدولـــة  مـــوارد  حيـــث  ســـلم. 

فاضحـــة ولا يوجـــد فعـــل حقيقـــي يذكـــر  للمواجهـــة. 

الصحيحـــة  الرؤيـــة  غيـــاب  الثانـــي:  الســـبب 

الطبيعيـــة  المـــوارد  مـــن  متـــاح  هـــو  مـــا  لاســـتغلال 

والحيوانيـــة  الزراعيـــة  والثـــروات  والغـــاز  كالنفـــط 

المتدفقـــة  الماليـــة  المـــوارد  وايضـــا  والســـمكية 

الاقليميـــة  والمســـاعدات  الايراديـــة  الأوعيـــة  مـــن 

والدوليـــة وعوائـــد المغتربيـــن اليمنييـــن . حيـــث أن 

فـــي حالـــة حضـــور للدولـــة يمكـــن  كل هـــذه المـــوارد 

أن تلعـــب دورا هامـــا فـــي التعافـــي ألاقتصـــادي ورفـــع 

مـــن  والتخفيـــف  المواطنيـــن  معيشـــة  مســـتوى 

وعـــدم  الحـــرب  اســـتمرار  مـــع  الإنســـانية  المعانـــاة 

توجـــه  وجـــود   أن  ...وأعتقـــد  الســـام.  تحقيـــق 

حقيقـــي جـــاد لمواجهـــة انهيـــار الوضـــع الاقتصـــادي 

كان مـــن شـــأنه أن يلعـــب دورا أساســـيا مهمـــا للغايـــة 

..ويأتـــي  فـــي وضـــع نهايـــة للحـــرب وتحقيـــق الســـام. 

ــا بـــان المدخـــل الحقيقـــي  ذلـــك انطلاقـــا مـــن إيماننـ

اجتماعـــي  ســـام  وتحقيـــق  للحـــروب  نهايـــة  لوضـــع 

دائـــم هـــو العنايـــة بالوضـــع الاقتصـــادي  ومعيشـــة 

النـــاس. 

الســـبب الثالـــث : اشـــتداد الحـــرب الاقتصاديـــة بيـــن 

ســـلطتي عـــدن وصنعـــاء بعـــد أن تـــم تحقيـــق انقســـام 

للبنـــك المركـــزي اليمنـــي والجهـــاز المصرفـــي  وكـــذا 

للمـــوارد الماليـــة وســـعر العملـــة الوطنيـــة. ...حيـــث 

موانـــئ  تهديـــد  علـــى  الحوثيـــة  الحركـــة  أقدمـــت 

بضـــرب  الخـــام  النفـــط  مـــن  لكميـــات  التصديـــر 

مينائـــي التصديـــر فـــي حضرمـــوت وشـــبوة والتهديـــد 

بضـــرب مقـــرات شـــركات النفـــط العاملـــة فـــي حالـــة 

عمليـــات  توقفـــت  وبالتالـــي  بالعمـــل  اســـتمرارها 

إعـــادة  مشـــروع  تعطـــل  كمـــا  للنفـــط  التصديـــر 

استاذ الاقتصاد بجامعة تعز 

إستمرار تراجع سعر صرف الريال اليمني  
)الأسباب وخيارات 

أ.د. محمد علي قحطان المواجهة المتاحة(

 2023 الحالــي   العــام  بدايــة  منــذ   �

بطبعتــه  اليمنــي  الريــال  يشــهد 

أدى  ســريعة  اضطرابــات  الجديــدة 

أمــام  لقيمتــه  التراجــع  فــي  تباطــئ  إلــى 

الســعودي  والريــال  الأمريكــي  الــدولار 

فرضتــا   اللتــان  العملتــان  وهمــا 

للســلع  التجــاري  التبــادل  فــي  ســيادة 

بمــا  اليمنيــة  الأســواق  فــي  والخدمــات 

يشــير إلــى فقــدان الريــال ليــس لقيمتــه 

الاقتصاديــة فقــط  بــل وفقــدان الثقــة 

للدولــة  ســيادية  قانونيــة  كعملــة  بــه 

بســبب تصاعــد نســب التضخــم التــي 

تــؤدي إلــى ارتفاعــات مســتمرة لأســعار 

قيمــة  تــآكل  وكــذا  والخدمــات  الســلع 

الريــال اليمنــي أمــام العمــات الأخــرى  

وبالتالــي اســتمر التدهــور الاقتصــادي 

بأنــه  الموصــوف  الإنســاني  والوضــع 

مســتوى  علــى  إنســاني  وضــع  أســوء 

الحــرب  فتــرة  لطــول  المعمــورة 

تجــاوزت  التــي  المعي�شــي  والتدهــور 

عامهــا  فــي  وتســتمر  ســنوات  ثمــان 

تنتهــي   لأن  مرئيــة  آفــاق  دون  التاســع 

هــذه  وخســائر  أضــرار  مواجهــة  ويتــم 

التعافــي. نحــو  وألاتجــاه  الحــرب 
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حكومـــة  دخـــل  تراجـــع  وبالتالـــي  الغـــاز  تصديـــر 

عـــدن مـــن العمـــات الأجنبيـــة بصـــورة حـــادة الأمـــر 

الـــذي أثـــر علـــى كميـــات  عـــرض النقـــد الأجنبـــي فـــي 

الســـوق اليمنيـــة واشـــتداد المضاربـــة بالـــدولار 

ارتفـــاع  إلـــى  أدى  مـــا  وهـــو  الســـعودي  والريـــال 

ســـعري الـــدولار والريـــال الســـعودي مقابـــل الريـــال 

اليمنـــي بطبعتـــه الجديـــدة.  كمـــا تزامـــن ذلـــك مـــع 

مصالحـــة إيرانيـــة ســـعودية وعـــودة العلاقـــات 

وبالتالـــي  صينيـــة  بوســـاطة  الدولتيـــن  بيـــن 

خفـــض حـــدة المواجهـــات العســـكرية فـــي اليمـــن 

الجانـــب  فـــي  اقـــع  و أمـــر  فـــرض  نحـــو  والتوجـــه 

الاقتصـــادي لصالـــح ســـلطة صنعـــاء. ..إذ ســـمح 

لهـــا باســـتخدام مطـــار صنعـــاء ومينـــاء الحديـــدة 

مـــن  دخلهـــا   لتعظيـــم  ذلـــك  واســـتثمار  للنقـــل 
الجمـــارك حيـــث تـــم إجبـــار المســـتوردين التحـــول 

مـــن الموانـــئ التـــي تحـــت ســـيطرة ســـلطة عـــدن 

لمينـــاء الحديـــدة،  الأمـــر الـــذي أدى إلـــى تراجـــع 

دخـــل ســـلطة عـــدن بمقابـــل زيـــادة دخـــل ســـلطة 

إربـــاك  وبالتالـــي  الماليـــة  المـــوارد  مـــن  صنعـــاء 

للشـــرعية  التابعـــة  الحكوميـــة  لـــإدارة  جديـــد 

للمواطنيـــن  المعيشـــية  الأوضـــاع  وتفاقـــم 

مقدمتهـــا  وفـــي  اليمـــن  محافظـــات  عمـــوم  فـــي 

الشـــرعية.  ســـيطرة  تحـــت  التـــي  المحافظـــات 

كمـــا تعمـــق الانقســـام الاقتصـــادي بيـــن صنعـــاء 

للبنـــك  الانقســـام  مشـــاكل  وتعمقـــت  وعـــدن 

المركـــزي والجهـــاز المصرفـــي والمـــوارد الماليـــة 

الريـــال  وبالتالـــي ازديـــاد حـــالات التدهـــور لســـعر 

النقديـــة  الســـيولة  وانعـــدام  عـــدن  فـــي  اليمنـــي 

الإنســـانية  المعانـــاة  واشـــتداد  صنعـــاء  فـــي 

اليمنيـــة. المحافظـــات  عمـــوم  فـــي  للمواطنيـــن 

الســـبب الرابـــع : تباطـــئ الدعـــم الإقليمـــي للبنـــك 

المركـــزي اليمنـــي: 

نقـــدي ســـعودي  تقديـــم دعـــم  أعلـــن  ســـبق وان 

واماراتـــي للبنـــك المركـــزي فـــي عـــدن بمقـــدار  3 

انهيـــار  لمواجهـــة  نقـــدي  كرصيـــد  دولار  مليـــار 

قيمـــة الريـــال اليمنـــي وتأميـــن احتياجـــات اليمـــن 

للعمـــات الأجنبيـــة اللازمـــة لتأميـــن احتياجـــات 

تحســـين  بهـــدف  الغذائيـــة  للمـــواد  الاســـتيراد 

...إلا أن هـــذا  الوضـــع الاقتصـــادي والإنســـاني. 

إلـــى  تعـــود  إداريـــة  بمعوقـــات  اصطـــدم  الدعـــم 

فشـــل حكومـــي فـــي مواجهـــة الاختـــالات الماليـــة 

الحكومـــي  الجهـــاز  تواجـــه  التـــي  والنقديـــة 

للدولـــة،  الأمـــر الـــذي أدى إلـــى تغييـــر آليـــات ضـــخ 

هـــذا الدعـــم النقـــدي فبـــدلا مـــن تدفقـــه لخزينـــة 

صـــار  مباشـــرة  بحســـاباته   المركـــزي  البنـــك 

البنـــك  عبـــر  منـــه   بســـيطة  دفعـــات  إعطـــاء  يتـــم 

الاســـتيراد  حاجـــة  لتغطيـــة  الســـعودي  الأهلـــي 

بهـــذه  النقديـــة  وبنفـــس الوقـــت تغذيـــة الســـوق 

باســـتخدام  الأجنبيـــة  العمـــات  مـــن  الكميـــات 

مـــا اســـمي بالمـــزادات العلنيـــة لبيـــع مـــا يعرضـــه 

..الامـــر  النقديـــة.  الســـوق  فـــي  المركـــزي  البنـــك 

الـــذي اضعـــف الثقـــة بالبنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 

وأدى إلـــى اســـتمرار المضاربـــة بأســـعار العمـــات 

الأجنبيـــة وبالتالـــي ارتفـــاع أســـعارها أمـــام الريـــال 

اليمنـــي. 

السبب الخامس:

اســـتمرار بقـــاء مؤسســـات الدولـــة  )) الرئاســـة،  

الحكومـــة،  مجل�ســـي النـــواب والشـــورى وعـــدد 

واســـع من مســـئولي مؤسســـات الدولة في الخارج 

واتخـــاذ مقـــرا مريحـــا ودائمـــا لهـــا فـــي الريـــاض مـــع 

حريـــة الحركـــة بيـــن عواصـــم دول عـــدة مـــن بينهـــا : 

القاهـــرة،  اســـطنبول. ..الـــخ. 

الأمـــر الـــذي يـــؤدي إلـــى اســـتمرار تســـرب مـــا يتـــاح 

مـــن العمـــات الأجنبيـــة للخـــارج بصـــورة رواتـــب 

ونفقـــات ومخصصـــات مختلفـــة وبالتالـــي تعميـــق 

الاختـــال فـــي ميـــزان المدفوعـــات وبعـــد ســـلطات 

تعميـــق  فـــي  والإســـهام  اقـــع   الو عـــن  الدولـــة 
الســـوق  فـــي  والطلـــب  العـــرض  بيـــن  الاختـــال 

الوقـــت  وبنفـــس  الأجنبيـــة  للعمـــات  النقديـــة 

تعميـــق حـــالات التدهـــور فـــي الوضـــع الاقتصـــادي 

للمواطنيـــن.   الإنســـانية  والأوضـــاع  والمعي�شـــي 

� الخيارات المتاحة للمواجهة :
أمـــام الســـلطة الشـــرعية الكثيـــر مـــن الخيـــارات 

الأوضـــاع  تدهـــور  اســـتمرار  لمواجهـــة  المتاحـــة 

لقيمـــة  التدهـــور  وقـــف  فيهـــا  بمـــا  الاقتصاديـــة 

هـــذه  أهـــم  ومـــن  وتعافيـــه.  اليمنـــي  الريـــال 

مايلـــي: الخيـــارات 

وأنواعـــه  أشـــكاله  بـــكل  الفســـاد  مواجهـــة   )  1

الأمـــر  والمحليـــة.  المركزيـــة  واطـــره  ومجالاتـــه 

الـــذي ســـيكون لـــه بالـــغ الأثـــر فـــي تحســـن الوضـــع 

والإنســـاني.  الاقتصـــادي 

حالـــة  فـــي  كونهـــا  للدولـــة  المباشـــر  التدخـــل   )  2

حـــرب. وذلـــك مـــن خـــال تفعيـــل وزاراتهـــا المختلفة 

والشـــركات والمؤسســـات والمصالـــح الحكوميـــة 

بمـــا فـــي ذلـــك مجـــال التجـــارة الخارجيـــة. 

3 ( مواجهـــة الانقســـام الاقتصـــادي بيـــن صنعـــاء 

فـــرض  ومنهـــا  المتاحـــة.  الوســـائل  بـــكل  وعـــدن 

الأمريكـــي  الـــدولار  لقيمـــة  موحـــد  جبـــري  ســـعر 

المتعـــددة  للأســـعار  متوســـط  مســـتوى  عنـــد 

حاليـــا.  بهـــا  والمعمـــول 

4 ( إعـــادة هيكلـــة أجهـــزة الدولـــة المعنيـــة بـــإدارة 

وبنفـــس  المصرفـــي.  والجهـــاز  العامـــة  الماليـــة 

النقـــدي  الدعـــم  ضـــخ  علـــى  العمـــل  الوقـــت 

بصـــورة  والإمـــارات  الســـعودية  مـــن  المقـــدم 

المركـــزي  البنـــك  لخزينـــة  ومباشـــرة  عاجلـــة 

الخاصـــه.  وحســـاباته  بعـــدن 

الدولـــة  مؤسســـات  فـــي  العامليـــن  عـــودة   )  5

الفـــوري  الوقـــف  أهميـــة  مـــع  البـــاد.  لداخـــل 

والمخصصـــات  الرواتـــب  بدفـــع  الاســـتمرار  عـــن 

الحكوميـــة لاجهزتهـــا وللعامليـــن مـــع هـــذه الأجهـــزة 

الأمريكـــي.  بالـــدولار 

6 ( توقيـــف مؤقـــت لاســـتيراد  الســـلع الكماليـــة 

المســـاعدات  كافـــة  توقيـــف  أهميـــة  مـــع 

ذلـــك  فـــي  بمـــا  الأجنبيـــة  بالعمـــات  الحكوميـــة  

مؤقتـــه  بصـــورة  والعلاجيـــة  الدراســـية  المنـــح 

حالـــة  مـــن  الاقتصـــادي  الوضـــع  يتعافـــى  أن  إلـــى 

تعافـــي  ذلـــك  فـــي  بمـــا  إليـــه  وصـــل  الـــذي  الانهيـــار 

واســـتقراره.  اليمنـــي  الريـــال  قيمـــة 

7 ( إصـــاح الســـلك الدبلوما�ســـي وبمـــا يـــؤدي الـــى 

معالجـــة تضخمـــه الوظيفـــي وتخفيـــض نفقاتـــه. 

عائـــدات  لتنظيـــم  مكثفـــة  عنايـــة  إعطـــاء   )  8

اليمنـــي.  المصرفـــي  الجهـــاز  عبـــر  المغتربيـــن 

9 ( العمـــل علـــى إصـــاح محطتـــي تكريـــر النفـــط 

ــا يـــؤدي إلـــى تغطيـــة  ــام فـــي عـــدن ومـــارب. وبمـ الخـ

النفطيـــة  المشـــتقات  مـــن  البـــاد  حاجـــة 

الخـــارج.  مـــن  الاســـتيراد  عـــن   والتوقـــف 

10 ( إعـــادة هيكلـــة شـــركتي النفـــط والغـــاز وبمـــا 

يـــؤدي إلـــى معالجـــة اختلالاتهمـــا والعـــودة للعمـــل 

كمـــا كان الوضـــع قبـــل الحـــرب .

كافـــة  تتوحـــد  أن  ضـــرورة  نـــرى  وختامـــا 

التشـــكيلات العســـكرية التابعـــة لمجلـــس القيـــادة 

الرئا�ســـي تحـــت إمـــرة قيـــادة واحـــدة والعمـــل علـــى 

حســـم الصـــراع العســـكري بوضـــع نهايـــة للحـــرب 

وتحقيـــق الســـام الدائـــم. الأمـــر الـــذي يعـــد شـــرطا 

أساســـيا لمواجهـــة كافـــة أضـــرار وخســـائر الحـــرب 

فدرالـــي  اتحـــاد  باســـس  الدولـــة  بنـــاء  وإعـــادة 

التمكيـــن  وبالتالـــي  السيا�ســـي  الاســـتقرار  يحقـــق 

مـــن تحقيـــق نهـــوض اقتصـــادي وحيـــاة معيشـــية 

كان.  أينمـــا  اليمنـــي  للمواطـــن  مناســـبة وكريمـــة 
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الـــى تدنـــي إنتاجيـــة  وتشـــير معظـــم المصـــادر   �

 1.75 أصنـــاف القمـــح المحليـــة ألتـــي لا تزيـــد عـــن 

طـــن / هكتـــار وعلـــى الرغـــم مـــن تدنـــي انتاجيتهـــا الا 

ان معظـــم الســـكان كانـــوا فـــي الما�ضـــي يعتمـــدوا فـــي 

تغذيتهـــم علـــى الإنتـــاج المحلـــي مـــن القمـــح وبعـــض 

أصنـــاف الـــذرة الرفيعـــة ...الـــخ.

عـــام  البـــاد  إلـــى  المســـتورد  القمـــح  دخـــول  ومنـــذ 

القيـــام  عـــن  المزارعيـــن  بعـــض  تخلـــى  1959م 

القمـــح  تنامـــى الاعتمـــاد علـــى  فـــي حيـــن  بالزراعـــة، 

)تقاريـــر  الحـــدود  وراء  مـــن  المســـتورد  والدقيـــق 

الوافـــي،  فـــي  ورد  كمـــا  اليمنيـــة،  التخطيـــط  وزارة 

2023م(.

� تطوير زراعة وإنتاج القمح:
والفنييـــن  للباحثيـــن  ثـــم  للـــه  الفضـــل  يعـــود 

البحـــوث  بمحطـــة  العامليـــن  وجميـــع  والإدارييـــن 

زراعـــة  تطويـــر  فـــي  والمزارعيـــن  ســـيئون  الزراعيـــة 

بحـــوث  محطـــة  تأســـيس  فمنـــذ  القمـــح.  وإنتـــاج 

ســـيئون فـــي منتصـــف يونيـــو 1972م وعلـــى مـــدى 

نصـــف قـــرن حققـــت اهـــداف الدراســـات والبحـــوث 

لتطويـــر  الزراعيـــة  والتطوعيـــة  التطبيقيـــة 

زراعـــة وإنتـــاج وانتاجيـــة محصـــول القمـــح ، ومـــن 

لقـــاءات  مـــع الدكتـــور عبداللـــه ســـالم علـــوان تـــم 

نشـــر بعـــض منهـــا فـــي موقـــع “يمـــرس” الجمهوريـــة ، 

2010 م( أشـــار  )بـــن عمـــوره ،2008 و  بواســـطة 

الزراعيـــة  البحـــوث  لمحطـــة  الرائـــد  الـــدور  الـــى 

ســـيئون خـــال مراحـــل عملهـــا و مـــا توصلـــوا إليـــه 

أبرزهـــا  بحثيـــة  إنتاجيـــة ومخرجـــات  تقنيـــات  مـــن 

محســـنة  أصنـــاف  واســـتنباط  الوراثـــي  التحســـين 

وملائمـــة ذات إنتاجيـــة وجـــودة عاليـــة واســـتنباط 

صنـــف حضرمـــوت المتحمـــل للملوحـــة ، وإدخـــال 

عالميـــه  بحثيـــه  مراكـــز  مـــن  وأصنـــاف  ســـالات 

الإنتاجيـــة  الكفـــاءة  وايـــكاردا ودراســـة  الســـيميت 

والســـالات  الأصنـــاف  مـــن  مختـــارة  لأصنـــاف 

التـــي أدخلـــت، ودراســـة وتقييـــم حقليـــة لأصنـــاف 

القمـــح  أصنـــاف  وصيانـــة   ، القمـــح  مـــن  مختـــارة 

والاسا�ســـي  المربـــى  بـــذرة  وتجديـــد  وإنتـــاج 

بهـــدف  حضرمـــوت  بـــوادي  المطلقـــة  للأصنـــاف 

وتزويـــد مؤسســـة  التدهـــور  مـــن  عليهـــا  المحافظـــة 

اكثـــار البـــذور ببـــذور الأصنـــاف المطلقـــة وتوفيـــر 

الأصنـــاف  بـــذور  مـــن  البحثـــي  العمـــل  متطلبـــات 

القمـــح  محصـــول  إنتاجيـــة  وتحســـين  المحســـنة 

الكاملـــة  التكنولوجيـــة  الحزمـــة  نشـــر  خـــال  مـــن 

وحـــدة  إنتاجيـــة   لزيـــادة  القمـــح  محصـــول  علـــى 

المســـاحة ورفـــع مســـتوى التبنـــي لزراعـــة أصنـــاف 

القمـــح المحســـنة والمعتمـــدة  التـــي عممتهـــا محطـــة 

مناطـــق  فـــي  المزارعيـــن  علـــى  ســـيئون   بحـــوث 

الأصنـــاف  تلـــك  ومـــن   ، القمـــح  وإنتـــاج  زراعـــة 

ســـيئون,   ، ،الأحقـــاف  ســـوناليكا   ، نســـونا  )كليـــا 

حضرمـــوت  غنيمـــي،  حضرمـــوت،  الســـويري، 

3-  و ســـخاء  ... الـــخ. تميـــزت جميعهـــا بالإنتاجيـــة 

للآفـــات  مقاومـــه  هكتـــار  اطنـــان/   -6  4 العاليـــة 

والامـــراض والرقـــاد وذات صفـــات حبيـــه وخبزيـــه 

مقبولـــة، وأشـــار الـــى أهميـــة رفـــع انتـــاج  وانتاجيـــة 

اســـتكمال  خـــال  مـــن  وذلـــك  القمـــح  محصـــول 
بـــإدارة محصـــول  البحـــوث والدراســـات الخاصـــة 

القمـــح وتطبيـــق الحزمـــة التكنولوجيـــة المتكاملـــة 

زراعيـــة  عمليـــة  اول  مـــن  القمـــح  وإنتـــاج  لزراعـــة 

وحتـــى الحصـــاد ونقـــل التقنيـــات والمدخـــات مـــن 

علـــى  والتغلـــب  المزارعيـــن  حقـــول  الـــى  البحـــوث 

الفجـــوة الإنتاجيـــة التـــي كانـــت مـــا بيـــن المـــزارع مـــن 

كان  حيـــث  أخـــرى  ناحيـــة  مـــن  والبحـــوث  ناحيـــة 

المزارعيـــن  عنـــد  الهكتاريـــة  الإنتاجيـــة  متوســـط 

البحـــوث  فـــي حيـــن تحقـــق  طـــن   1.8 يزيـــد علـــى  لا 

أطنـــان.   5 عـــن  تزيـــد  هكتاريـــه  انتاجيـــه 

بيـــن  الإنتاجيـــة  الفجـــوة  مســـببات  ولتقليـــص 

زراعة وإنتاج القمح في 
المحافظات الجنوبية

م. صالح محمد السنيدي

رائجــة  القمــح  وإنتــاج  زراعــة   �

وليــدة  وليســت  الزمــان  قديــم  منــذ 

مختلفــة  مناطــق  فــي  ويــزرع  اليــوم 

الجنوبيــة  المحافظــات  معظــم  وفــي 

)مناطــق مرتفعــة ومناطــق الهضــاب 

افــاد  و ...الــخ(.  الارتفــاع  متوســطة 

علــوان  ســالم  عــوض  المهنــدس 

)اتصــال شــخ�صي، 11 بريــل، 2023 

المحليــة  القمــح  أصنــاف  الــى  م( 

لازالــت  وبعضهــا  ســائدة  كانــت  التــي 

هــي:  هــذا  يومنــا  إلــى  قائمــة  زراعتهــا 

مصيدقــان،  دمونــي،  هلبــاء  )هلبــا، 

اســود الغشــمور، بافطيــم، باقريفــه 

بعــض  إلــى  وبالإضافــة  وبرحلــي(. 

الســابقة  المحلــي  القمــح  اصنــاف 

فــي  محليــه  اصنــاف  توجــد  الذكــر 

مناطــق زراعــة وإنتــاج القمــح مثــل: 

صيمــي، حب�شــي، 
ُ
الصنــف البلــدي، ق

شــعيل، ســمراء، حرقــدي، ميســاني 

 2003 واخــرون،  )أبوبكــر  وظاهــري 

2020م(. باحريــش،  م؛ 
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كبيـــرة  جهـــود  بذلـــت  فقـــد  والمزارعيـــن   البحـــوث 

بتكثيـــف البرامـــج الإرشـــادية لرفـــع الوعـــي والثقافـــة 

الزراعيـــة بيـــن أوســـاط المزارعيـــن و تشـــجيع ودعـــم 

الإنتاجيـــة  ذات  المحســـنة  بالبـــذور  المزارعيـــن 

زراعـــة  وعـــدم  للآفـــات  والمقاومـــة  العاليـــة 

التكنولوجيـــة  الحزمـــة  ونشـــر  المحليـــة  الأصنـــاف 

والالتـــزام بكميـــات التقـــاوي المحـــددة لـــكل صنـــف 

الزراعيـــة  والمســـافات  الزراعـــة  وبمواقيـــت 

 ، والأســـمدة  الـــري  لميـــاه  الأمثـــل  والاســـتخدام 

والاعتـــدال فـــي الـــري وعـــدم الافـــراط فـــي التســـميد 

المناســـبة  بالمبيـــدات  الآفـــات  الآزوتـــي ومكافحـــة 

تطبيـــق  اثنـــاء  للمشـــكلات  الحلـــول  ،وتقديـــم 

العمليـــات الزراعيـــة الحقليـــة خـــال مراحـــل نمـــو 

الحصـــاد  بعـــد  ومـــا  الحصـــاد  وعنـــد  المحصـــول 

الـــى   أدى  والـــذي  المحصـــول  مـــن  الفاقـــد  لتقليـــل 

التحســـن فـــي رفـــع انتـــاج و إنتاجيـــة المحصـــول مـــن 

المزارعيـــن.   حقـــول  فـــي  المســـاحة  وحـــدة 

شـــبوه  ومحافظـــة  حضرمـــوت  محافظـــة  وتعـــد 

وبعـــض المناطـــق المرتفعـــة ومتوســـطة الارتفـــاع 

فـــي محافظـــات ابيـــن، لحـــج والضالـــع مـــن أخصـــب 
الـــري  ميـــاه  لتوفـــر  القمـــح  لزراعـــة  المناطـــق 

وإمكانيـــة ادخـــال المدخـــات والتقنيـــات الزراعيـــة 

الحديثـــة المناســـبة لـــكل منطقـــة. ففـــي محافظـــة 

حضرمـــوت الـــوادي والصحـــراء أوضـــح المهنـــدس 

عـــوض ســـالم علـــوان )اتصـــال شـــخ�صي، 11أبريـــل 

،2023 م( بـــان إنتاجيـــة أصنـــاف القمـــح المحســـنة 

طـــن/   4  3- بيـــن  تتـــراوح  المزارعيـــن  حقـــول  فـــي 

هكتـــار.  وعـــن المســـاحة المزروعـــة والإنتـــاج الكلـــي 

مـــن محصـــول القمـــح فـــي وادي حضرمـــوت، افادنـــي 

الدكتـــور عبـــد اللـــه علـــوان وبحســـب بيانـــات مكتـــب 

ان  ســـيئون  الســـمكية  والثـــروة  والـــري  الزراعـــة 

اجمالـــي المســـاحة المزروعـــة فـــي الموســـم الزراعـــي 

2022 / 2023 م قـــد بلغـــت حوالـــي 11571 هكتـــار 

فـــي حيـــن بلـــغ الإنتـــاج الكلـــي للـــوادي لنفـــس الموســـم 

طـــن. حوالـــي46284 

ومـــن نتائـــج المســـح والحصـــر لمحصـــول القمـــح فـــي 

مديريـــات محافظـــة شـــبوة للموســـم الزراعـــي 2022 

م / 2023 م المنفذ من قبل المجمعات الإرشادية 

)بيحـــان ونصـــاب( بـــان متوســـط إنتاجيـــة القمـــح 3 

طـــن /هكتـــار، ووصلـــت مســـاحة اســـتزراع القمـــح 

الـــى 5. 3422 هكتـــار وانتـــاج كلـــي متوقـــع قـــد يصـــل 

الـــى 10192.5 طـــن، وبدعـــم وتشـــجيع مـــن الســـلطة 

المحليـــة بإمـــداد المزارعيـــن ب 35. 315 طـــن مـــن 

الاكثـــار  مؤسســـة  انتـــاج  مـــن  المحســـنة  البـــذور 

ســـيئون )الرابطـــة الاقتصاديـــة، 2023 م(.

تـــم  لحـــج  محافظـــة  يافـــع-  الحـــد-  مديريـــة  وفـــي 

تقييـــم اربعـــة أصنـــاف قمـــح مســـتقدمه مـــن محطـــة 

)قمـــح  حضرمـــوت  محافظـــة  ســـيئون  بحـــوث 

والغنيمـــي(   3  – حضرمـــوت  ســـخاء،  مكرونـــة، 

وقـــد  م    2022 /  2021 الزراعـــي  الموســـم  خـــال 

بلـــغ متوســـط إنتاجيـــة الحبـــوب لقمـــح المكرونـــة، 

 ،8.9  ،9.0( والغنيمـــي   3  – حضرمـــوت  ســـخاء، 

7.9 و7.8 طـــن / هكتـــار(، علـــى التوالـــي، وملائمـــة 

زراعـــة أصنـــاف القمـــح بـــوادي حضرمـــوت لظـــروف 

الحبـــوب  إنتاجيـــة  فـــي  وتفوقهـــا  الحـــد  منطقـــة 

ــا فـــي بعـــض المواقـــع لعشـــرة طـــن /  )تجـــاوز انتاجهـ

هكتـــار( ممـــا يعنـــي تضاعـــف الإنتـــاج فـــي المنطقـــة 

م(.  2022 واخـــرون،  جيـــود  )بـــن 

المنيفـــي  اللـــه  عبـــد  احمـــد  المهنـــدس  وأوضـــح 

)اتصـــال  الحـــد  بمديريـــة  الزراعـــة  مكـــب  مديـــر 

المزارعيـــن  بـــان  2023م(  أبريـــل،   19 شـــخ�صي، 

فـــي  فـــي منطقـــة الحـــد يافـــع يزرعـــوا القمـــح ســـنويا 

 -  84(  = فـــدان   300 -  200 بيـــن  تتـــراوح  مســـاحة 

126 هكتـــار( بإنتاجيـــة 2.5 طـــن /فـــدان أي 6 طـــن 

 750  –  500 بيـــن  يتـــراوح  كلـــي  وبإنتـــاج  هكتـــار   /

طـــن وبالإمـــكان زيـــادة مســـاحة الزراعـــة إلـــى 10000 

فـــدان = )4200 هكتـــار( وبإنتـــاج كلـــي متوقـــع قـــد 

يصـــل الـــى 25200 طـــن وذلـــك باســـتغلال الفـــرص 

الكامنـــة الغيـــر مســـتغلة بزراعـــة القمـــح موســـمين 

فـــي الســـنة. زراعييـــن 

الاتصـــال  خـــال  مـــن  والمنيفـــي  علـــوان  ويتوقـــع 

الشـــخ�صي معهـــم  باختـــاف الإنتـــاج والإنتاجيـــة 

لمحصـــول القمـــح امـــا بالزيـــادة أو الانخفـــاض  ومـــن 

العوامـــل  ثيـــر  تـــأ  درجـــة   حســـب  لأخـــرى  منطقـــة 

 ، البـــذور  كميـــة   ، المنـــزرع  )الصنـــف  الحيويـــة 

والأعـــداء  الحشـــائش    ، الحشـــرات   ، الأمـــراض 

العوامـــل  تأثيـــر  درجـــة  وحســـب   ،  ) الحيويـــة 

اللاحيويـــة )خصوبـــة التربـــة ، التســـميد ، الـــري  ، 

الجفـــاف   ، المبيـــدات   ، والميـــاه  التربـــة  وملوحـــة 

الزراعـــة  ، طريقـــة  الزراعـــة  ، مواعيـــد ومســـافات 

التســـهيلات  وأيضـــا   ) المناخيـــة  الظـــروف   ،

والقـــروض لدعـــم وتشـــجيع المزارعيـــن وامدادهـــم 

والمدخـــات  والتقنيـــات  المحســـنة  بالبـــذور 

الحديثـــة. الزراعيـــة 

وحـــدة  مـــن  المحصـــول  إنتاجيـــة  ولمضاعفـــة 

المســـاحة  فـــي حقـــول المزارعيـــن فانـــة يتطلـــب الـــى 

وضـــع برامـــج تربيـــة  تعتمـــد علـــى تقييـــم الأصنـــاف 

مـــن ناحيـــة تأقلمهـــا للبيئـــة وقدرتهـــا الإنتاجية حيث 

يعتبـــر تقييـــم الأصنـــاف مـــن الخطـــوات الهامـــة فـــي 

معاييـــر  عـــدة  وضعـــت  لـــذا  النبـــات  تربيـــة  برامـــج 

انتخابيـــة  كمؤشـــر  تعمـــل  العاليـــة  للإنتاجيـــة 

اهمهـــا  عـــدد الحبـــوب فـــي الســـنبلة ،ووزن الحبـــوب 

مـــن  للســـنابل  الحاملـــة  الافـــرع  وعـــدد  النبـــات  فـــي 

عاليـــة  المســـتنبطة  الجديـــدة  القمـــح  أصنـــاف 

مقاومـــة  المناخيـــة  المتغيـــرات  تتحمـــل  الإنتـــاج 

الامـــراض  ومقاومـــة  التربـــة  وملوحـــة  للحـــرارة 

لأصنـــاف  والمحســـنة  الجيـــدة  البـــذور  وانتـــاج 

القمـــح بالكميـــات الكافيـــة وحمايـــة وإدارة مـــوارد 

وصيانتهـــا  وترشـــيدها  وتنميتهـــا  والميـــاه  التربـــة 
الـــري  وأنظمـــة  الحديـــث  الـــري  طـــرق  واســـتخدام 

الذكـــي ، للـــري التكميلـــي والمســـتديم واســـتخدام 

المـــدارس  وتنفيـــذ  المناســـبة  الزراعيـــة  الـــدورة 

والمقارنـــة(  )الايضاحيـــة  الحقـــول  الحقليـــة 

وتطبيـــق العمليـــات الزراعيـــة الحقليـــة  المو�صـــي 

صنـــف  ،اختيـــار  الحراثـــة  الحقـــل  )تحضيـــر  بهـــا 
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ومســـافات  ميعـــاد  والمعتمـــد،  المحســـن  القمـــح 

الزراعـــة، كميـــة التقـــاوي ومصدرهـــا، التمشـــيط، 

وحـــدة  فـــي  النباتـــات  عـــدد  البـــذور،  زراعـــة 

المصاطـــب  علـــى  الحديثـــة  الزراعـــة  المســـاحة، 

والخطـــوط  التـــي تزيـــد مـــن كفـــاءة الســـماد الازوتـــي 

فـــرص  خفـــض  علـــى  ،تســـاعد  التقـــاوي  توفـــر   ،

الرقـــاد عنـــد هبـــوب الريـــاح، ترشـــيد وتوفيـــر ميـــاه 

الـــري، التســـميد، مكافحـــة الحشـــائش، مكافحـــة 

احـــدث  ونقـــل  الأمـــراض(  ومكافحـــة  الحشـــرات 

البحـــوث  مـــن  القمـــح  زراعـــة  تقنيـــات  ومدخـــات 

الـــى  المزارعيـــن  وتحويـــل  المزارعيـــن  حقـــول  الـــى 

فـــي  الحـــاد  النقـــص  علـــى  للتغلـــب  محلييـــن  خبـــراء 

فـــي  الزراعييـــن  والمرشـــدين  المهندســـين  عـــدد 
مناطـــق زراعـــة القمـــح، واســـتخدام افضـــل الطـــرق 

ووســـائل خـــزن ميـــاه الامطـــار، واســـتخدام افضـــل 

واســـتخدام  الـــري  ميـــاه  لضـــخ  الطاقـــة  مصـــادر 

الأســـمدة  الميـــاه،  لترشـــيد  الزيوليـــت  مـــادة 

تعديـــل  الملوحـــة،  تكســـير  التربـــة،  ،مبيـــدات 

قلويـــة التربـــة وخصوبتهـــا، وتجـــارب انتـــاج افضـــل 

الأســـمدة العضـــوي مـــن مخلفـــات القمـــح والتمـــور 

والأجـــزاء  المخزونـــة  التالفـــة  النباتيـــة  والمنتجـــات 

الجافـــة والطازجـــة ومخلفـــات  النباتيـــة المختلفـــة 

الموا�شـــي، وتطويـــر البحـــث العلمـــي عـــن البدائـــل 

الـــخ الآفـــات...  مكافحـــة  فـــي  كيماويـــة  الغيـــر 

استعادة زراعة القمح:

التـــي  الازمـــه  ان  الـــى  المصـــادر  معظـــم  تشـــير 

للحبـــوب  المصـــدرة  الـــدول  أهـــم  بيـــن  حدثـــت 

روســـيا وأوكرانيـــا افـــرزت عـــن تداعيـــات فـــي نقـــص 
الـــدول  مـــن  كثيـــر  فـــي  الأســـعار  وارتفـــاع  الغـــذاء 

العربيـــة  والبلـــدان  بلادنـــا  وتعتبـــر  بلادنـــا،  ومنهـــا 

مـــن بيـــن اكثـــر الـــدول تأثـــرا بتداعيـــات الازمـــه  ممـــا 

المزارعيـــن والســـكان  نظـــر  لفـــت  الحـــرب  أعـــادت 

والمســـؤولين بمراكـــز القـــرار الحكومـــي مـــن جديـــد 

لاســـتعادة زراعـــة القمـــح كمحصـــول زراعـــي وســـلعه 

اســـتراتيجية هامـــه قديمـــا وحديثـــا والأكثـــر أهميـــه 

للأمـــن الغذائـــي الـــذي يمثـــل صمـــام امـــان وضمـــان 

الاســـتقرار الاجتماعـــي والسيا�ســـي والأمـــن القومـــي 

الاجتماعيـــة  الناحيـــة  مـــن  والأخطـــر  للبـــاد، 

وكان  العالـــم  دول  كل  فـــي  والأمنيـــة  والسياســـية 

اشـــعال  فـــي  رئيســـيا  ســـببا  يـــزال،  ومـــا  الخبـــز، 

الثـــورات الاجتماعيـــة منـــذ ســـجل التاريـــخ للثـــورات 

الـــى  الدولـــة  مفهـــوم  ظهـــور  بدايـــة  مـــع  الشـــعبية 

اليـــوم . وقـــد لقيـــت دعـــوات اســـتعادة زراعـــة القمـــح 

فـــي بلادنـــا اهتمـــام كبيـــر ودعـــم وتشـــجيع مـــن وزارة 

الزراعـــة والـــري والثـــروة الســـمكية ممثلـــه بمعالـــي 

الوزيـــر اللـــواء ســـالم عبداللـــه الســـقطري ووكلاء 

وزارة الزراعـــة والهيئـــة العامـــة للبحـــوث والإرشـــاد 

البـــذور  الزراعـــي ومحطـــة بحـــوث ســـيئون واكثـــار 

فـــي المحافظـــات والمديريـــات  والســـلطات المحليـــة 

الزراعييـــن  والمرشـــدين  الزراعـــة  ومكاتـــب 

والمزارعيـــن فـــي مناطـــق زراعـــة القمـــح فـــي مديريـــات 

والمناطـــق  وشـــبوه  حضرمـــوت  محافظتـــي 

محافظـــات  فـــي  الارتفـــاع  ومتوســـطة  المرتفعـــة 

ابيـــن ولحـــج والضالـــع بهـــدف تقليـــص الفجـــوة بيـــن 

الكميـــات المنتجـــة والكميـــات المســـتهلكة ســـعيا 

تدريجيـــا.    للبـــاد  الغذائـــي  الامـــن  تحقيـــق  نحـــو 

محاولات جديده لزراعة القمح:

فـــي  القمـــح  لزراعـــة  جديـــدة  محـــاولات  ظهـــرت   

المناطـــق الســـاحلية فـــي دلتـــا احـــور ودلتـــا أبيـــن فـــي 

لحـــج.  محافظـــة  فـــي  بـــن 
ُ
ت ودلتـــا  أبيـــن،  محافظـــة 

ومـــن لقـــاء مـــع الدكتـــور حســـين الهيثمـــي تـــم نشـــره 

فـــي موقـــع “يمـــن المســـتقبل نـــت” بواســـطة )الوافـــي، 

الســـهل  فـــي   القمـــح  زراعـــة  بـــان  أشـــار  م(   2023

الســـاحلي محافظـــة ابيـــن بـــدأت فـــي عـــام 2010م، 

يرامـــس  منطقـــة  فـــي  المزارعيـــن  أحـــد  قيـــام  عنـــد 

بتجربـــة زراعـــة القمـــح عندمـــا تمـــت زراعـــة صنفيـــن 

فـــي  صنـــف  كل  زرع  آخـــر،  وصنـــف  ســـيئون  همـــا 

فـــدان  نصـــف  كل  وأنتـــج  فقـــط،  فـــدان  نصـــف 

400 كيلـــو جـــرام.  حوالـــي 

احـــور،  فـــي  القمـــح  زراعـــة  تـــم  العـــام  نفـــس  وفـــي 

الديـــو، المســـيمير والجـــول كمواقـــع تجريبيـــه عـــن 

وبدعـــم  الزراعـــي  للإرشـــاد  العامـــة  الادارة  طريـــق 

جهـــاز الإرشـــاد الزراعـــي م/أبيـــن حيـــث أنتـــج الفـــدان 

القمـــح بســـبب  800 كيلوجـــرام، وتوقفـــت زراعـــة 

م. حـــرب2011 

لهـــم  كان  الذيـــن  المزارعيـــن  بعـــض  وبجهـــود   

الســـبق فـــي اســـتعادة زراعـــة القمـــح فـــي مناطـــق بئـــر 

جعولـــه،  الخاملـــة،  المســـيمير،  الديـــو،  الشـــيخ، 

نصـــف  صغيـــره  وبمســـاحات  والفيـــش  الكـــود 

القمـــح  مـــن  الشـــخ�صي  لتغطيـــة الاحتيـــاج  فـــدان 

وصـــل انتـــاج النصـــف فـــدان الـــى 500 كيلوجـــرام 

بإنتاجيـــه تقـــدر بواحـــد طـــن/ فـــدان )الســـميطي، 

م(.   2023

وافـــاد المهنـــدس عبـــد القـــادر الســـميطي )أتصـــال 

شـــخ�صي ،1 أبريـــل، 2023 م( بـــان أصنـــاف القمـــح 

التـــي زرعـــت مثـــل: صنـــف حضرمـــوت3-، البلـــدي، 

شـــبوه، غنيمـــي، حضرمـــوت وحب�شـــي، وأشـــار الـــى 

المشـــاركة المتواضعـــة للأســـتاذة هـــدى اليافعـــي 

والتمكيـــن  للتنميـــة  أنهـــض  مؤسســـة  رئيســـة 

وذلـــك  القمـــح  زراعـــة  تشـــجيع  فـــي  أبيـــن  محافظـــة 

بشـــراء ثلاثـــة أكيـــاس مـــن بـــذور القمـــح المحســـنة 

بعـــض  علـــى  الكميـــة  وتوزيـــع  غنيمـــي  للصنـــف 

ابيـــن.             فـــي دلتـــا  المزارعيـــن 

الـــى  ابيـــن  محافظـــة  فـــي  القمـــح  زراعـــة  واســـتمرار 

بالكميـــات  ليســـت  انهـــا  مـــن  بالرغـــم  هـــذا،  يومنـــا 

التجاريـــة المطلوبـــة، وكان اخرهـــا تلـــك التـــي قـــام 

بهـــا المـــزارع عامـــر المعســـل أواخـــر العـــام المنصـــرم 

عندمـــا عمـــل علـــى اســـتزراع نصـــف فـــدان لـــكل مـــن 

الأربعـــة الأصنـــاف )غنيمـــي، ســـخاء، حضرمـــوت، 

فـــي كل  وصنـــف شـــبوة( ولكـــن صنـــف شـــبوه زرع 

)الوافـــي،  عاليـــة  انتـــاج  نســـبة  وحقـــق  المواســـم 

م(.    2023

منطقـــة  فـــي  مـــره  ولأول  جديـــده  محاولـــه  وظهـــرت 

الحســـيني دلتـــا تبـــن فـــي محافظـــة لحـــج وفـــي الموســـم 

المـــزارع  بـــادر  حيـــث  2023م،   / 2022م  الزراعـــي 



القمـــح  صنـــف  باســـتزراع  الصافـــي  قاســـم  شـــوقي 

ســـمراء بمســـاحة صغيـــره حوالـــي 1366 متـــر مربـــع 

)ربـــع فـــدان + 316متـــر مربـــع( أعطـــى إنتـــاج يقـــدر بــــ 
200 كيلوجـــرام بهـــدف ســـد حاجتـــه مـــن محصـــول 

القمـــح وتحقيـــق قصـــة نجـــاح. 

لاســـتنباط  تجـــارب  تنفيـــذ  مـــن  بـــد  لا  انـــه  ونـــرى 

المحســـنة  القمـــح  مـــن  أصنـــاف  وتقييـــم  أصنـــاف 

فـــي  والبيئيـــة  المناخيـــة  الظـــروف  مـــع  تتناســـب 

المناطـــق الســـاحلية ودراســـة كفاءتهـــا الإنتاجيـــة 

تبـــن  ودلتـــا  أحـــور  دلتـــا  ابيـــن،  دلتـــا  مـــن  كل  فـــي 

مـــع  وبالمشـــاركة  وحضرمـــوت  شـــبوه  وســـاحل 

المزارعيـــن للتوصـــل الـــى أصنـــاف عاليـــة الإنتاجيـــة 

المزارعيـــن  المســـاحة ودعـــم وتشـــجيع  فـــي وحـــدة 

والتقنيـــات  المحســـنة  بالبـــذور  بإمدادهـــم 

ورفـــع  الارشـــادية  والبرامـــج  الزراعيـــة  والمدخـــات 

القمـــح. وإنتـــاج  زراعـــة  فـــي  التبنـــي  مســـتوى 

� لماذا الاهتمام بزراعة القمح:
لارتفـــاع  بالخـــوف  المزارعيـــن  شـــعور  تنامـــي   •

بســـبب  المســـتورد  والدقيـــق  القمـــح  أســـعار 

المزارعيـــن  لـــدى  الوطنـــي  الوعـــي  ونمـــو  الحـــروب، 

القمـــح  محصـــول  لأهميـــة  المحليـــة  والســـلطات 

بهـــدف  المزارعيـــن  حقـــول  فـــي  زراعتـــه  واســـتعادة 

ســـد احتياجاتهـــم الغذائيـــة بعـــد ان أصبـــح القمـــح 

كغـــذاء  الســـكان  معظـــم  يتناولهـــا  رئيســـية  مـــادة 

المســـتورد. القمـــح  علـــى  ويفضلـــوه 

• صلاحيـــة مســـاحات كبيـــرة لزراعـــة وإنتـــاج القمـــح 

والمناطـــق  وشـــبوة،  حضرمـــوت  محافظتـــي  فـــي 

المحافظـــات  فـــي  الارتفـــاع  ومتوســـطة  المرتفعـــة 

المزارعيـــن  بإمـــكان  والضالع...الـــخ،  لحـــج،  أبيـــن، 

مضاعفة إنتاجية المحصول من وحدة المساحة 

بزراعـــة أصنـــاف القمـــح المحســـنة وتطبيـــق الحزمـــة 

التكنولوجيـــة الكاملـــة الخاصـــة بمحصـــول القمـــح 

واســـتغلال جميـــع الفـــرص الكامنـــة الغيـــر مســـتغله 

لإمكانيـــة زراعتـــه فـــي موســـمين زراعييـــن فـــي الســـنة 

مـــن  والحـــد  الذاتـــي  الاكتفـــاء  تحقيـــق  بهـــدف 

الاســـتيراد الـــذي يكلـــف الدولـــة ملاييـــن الـــدولارات 

.
ُ
ســـنويا

جلوتينيـــة  مـــادة  علـــى  القمـــح  بـــذور  احتـــواء   •

العجـــن  صمغيـــة ربانيـــه وظيفتهـــا تســـهيل عمليـــة 

.
ُ
آليـــا او   

ُ
يدويـــا إمـــا 

مـــن   40% لحوالـــي  غذائيـــا  مصـــدرا  القمـــح    •

ســـكان العالـــم ويـــزود العالـــم ب 55 % مـــن اجمالـــي 

الكربوهيـــدرات ويوفـــر حوالـــي %20 مـــن البروتيـــن 

الأنســـان  يســـتهلكها  التـــي  الحراريـــة  والســـعرات 

مـــن المســـاحة المزروعـــة   % 17 ويشـــغل القمـــح 

فـــي العالـــم، ونحـــو 95 % مـــن المســـاحة المزروعـــة 

بالقمـــح الطـــري )قمـــح الخبـــز(. وتعتبـــر بـــذور القمـــح 

الغذائيـــة  الصناعـــات  مـــن  للعديـــد  أوليـــة  مـــادة 

الســـميد،  والمكرونـــة،  والمعجنـــات،  كالخبـــز، 

واخـــرون،  )الزويـــك  والبســـكويت...الخ  الفطائـــر 

م(.  2022 واخـــرون،  جيـــود  بـــن  م؛   2020

الدكتـــور محمـــد  الباحـــث  ومـــن دراســـة أعدهـــا   •

ســـالم المصلـــي نشـــر عنهـــا فـــي موقـــع )المؤتمـــر نـــت، 

والتـــي  اليمنـــي  القمـــح  أصنـــاف  أشـــاران  2011م( 

تميـــل الـــى اللونيـــن الأبيـــض، والأحمـــر الفاتـــح، لهـــا 

ميـــزه عالميـــه، كـــون وزن كل ألـــف حبـــه منهـــا تتـــراوح 

عالميـــه،  ميـــزه  وهـــي  جرامـــا،   50  –  34 بيـــن  مـــا 

القمـــح  مـــن  الأنـــواع  لهـــذه  القياســـية  الأوزان  لأن 

مـــا  اوزانهـــا  تتـــراوح  الصلـــب  بالقمـــح  المعـــروف 

20– 30 جرامـــا. ويعتبـــر وزن ألألـــف الحبـــه  بيـــن 

التـــي تراعيهـــا  مـــن أحـــد المؤشـــرات التكنولوجيـــة 

المنتجـــة  الـــدول  فـــي  القياســـية  المواصفـــات 

وعنصـــر مهـــم مـــن مكونـــات الإنتاجيـــة ومـــن اهـــم 

)الزويـــك  الانتـــاج  بتحســـين  المرتبطـــة  الصفـــات 

القمـــح  اوزان  ارتفـــع  وكلمـــا  م(.   2020 واخـــرون، 

عمليـــة  اثنـــاء  الدقيـــق  مـــن  عالـــي  انتـــاج  يعطـــي 

الطحـــن. 

• امـــا متوســـط وزن الألـــف الحبـــه لـــكل صنـــف مـــن 

أصنـــاف القمـــح التـــي تـــم تقييمهـــا فـــي يافـــع منطقـــة 

الحـــد، بـــان قمـــح المكرونـــة كان اعلاهـــا وزنـــا ) 56.9 

جـــرام( يليـــه صنـــف ســـبأ )46.7 جـــرام( ثـــم صنـــف 

مكونـــات  مـــن  الصفـــة  وهـــذه  جـــرام(   44( ســـخاء 

أنتـــاج الحبـــوب، وان  فـــي  الإنتـــاج واثـــرت مباشـــرة 

الغنيمـــي  فـــي صنفـــي  الحبـــوب  فـــي  البروتيـــن  نســـبة 

التوالـــي  علـــى   )% و15.3   15.8( المكرونـــة  وقمـــح 

حضرمـــوت3-  صنـــف  يليهمـــا  الأعلـــى  وكانـــت 

جيـــود  )بـــن   )13%  .2( ســـخاء  ثـــم   )14.5%(

م(.  2022 واخـــرون، 

كأعـــاف  القمـــح  حصـــاد  مخلفـــات  اســـتخدام   •

إنتـــاج  فـــي  )التبـــن(  واســـتخدام  الماشـــية  لتغذيـــة 

الداخـــل  مـــن  وتلييســـها  المبانـــي  لتشـــييد  المـــدر 
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جدول )1( المساحة )هكتار( والإنتاج )طن( لمحصول القمح في المحافظات 
الجنوبية للمواسم الزراعية 2015 2020-م

201520162017201820192020البندالمحافظةم

643166886955723379138229المساحةحضرموت1
119071225412632130111442914562الانتاج

233923742355223024112459المساحةشبوة2
410440684066479451845288الانتاج

134129127127135135المساحةأبين3
108818092103103الانتاج

493534345050المساحةلحج4
584544426060الانتاج

847069688585المساحةالضالع5
101716966104104الانتاج

------المساحةالمهرة6
------الانتاج

------المساحةعدن7
------الانتاج

الإجـمـالـــي
90379296954096921059410958المساحة
162781651916891180051988020117الانتاج
1.8011.7771.7711.8581.8771.836الغلة

المصدر: 1- الأداره العامة للإحصاء والمعلومات الزراعية )اعداد مختلفة(
2- الجهاز المركزي للإحصاء حضرموت الوادي والصحراء )2020م( النشرة الإحصائية
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وشـــبوة  حضرمـــوت  مـــدن  كمبانـــي  والخـــارج 

وتلييـــس المبانـــي الحجريـــة مـــن الداخـــل كمبانـــي 

مرغوبـــه. مميـــزات  ولـــه  الحـــد  مديريـــة  يافـــع 

• تجفيـــف ســـيقان القمـــح لعمـــل قـــش ومعاملتـــه 

الصناديـــق  والـــواح  والقبعـــات  الســـال  لتصنيـــع 

نشـــاء  مـــن  ويصنـــع  الطبيعـــي،  الســـماد  وتحضيـــر 

القمـــح المـــواد اللاصقـــة لطبقـــات اخشـــاب )الإبـــل 

كاش(.

� مساحة وإنتاج وانتاجية القمح:

1- على المستوى العالمي:

 222 نحـــو   
ً
ســـنويا المزروعـــة  المســـاحة  تبلـــغ 

مليـــون هكتـــار وتنتـــج 779 مليـــون طـــن بإنتاجيـــة 

2010م،  )الفـــاو،  طن/هكتـــار   3.5 إلـــى  تصـــل 

كمـــاورد فـــي بـــركات، 2022م وبـــن جيـــود وآخـــرون، 

2022م(.

2- على المستوى العربي:

 نحـــو 9.3 ملاييـــن 
ً
تبلـــغ المســـاحة المزروعـــة ســـنويا

هكتـــار وتنتـــج 26 مليـــون طـــن، بإنتاجيـــة 2.8 طـــن/ 

هكتـــار )المنظمـــة العربيـــة للتنميـــة، 2020 م(.

المحافظـــات  فـــي  المحلـــي  المســـتوى  علـــى   -3

: بيـــة لجنو ا

للمســـاحة  الإحصائيـــة،  البيانـــات  تجميـــع  تـــم      

المزروعـــة وإنتـــاج القمـــح للمحافظـــات الجنوبيـــة 

لعامـــي   الســـنوي  الزراعـــي  الأحصـــاء  كتـــاب   ( مـــن 

2019 م و2021م( و)الجهـــاز المركـــزي للإحصـــاء 

،2020م(. 

وبلغـــت المســـاحة المزروعـــة بالقمـــح لعـــام 2020 

بــــ  يقـــدر  كلـــي  وإنتـــاج  هكتـــار   10958 بحوالـــي  م 

20117 طـــن بمعـــدل غلـــه )انتاجيـــه( 836 .1طـــن/

هكتـــار )جـــدول 1(.

يتبيـــن ممـــا ســـبق بـــان المعـــدل العالمـــي لإنتاجيـــة 

ومعـــدل  للهكتـــار،  أطنـــان   3.5 وصـــل  القمـــح 

إنتاجيـــة القمـــح فـــي الـــدول العربيـــة وبلادنـــا يـــراوح 

التوالـــي  علـــى  للهكتـــار(،  1طـــن  و836.   2.8( عنـــد 
وهـــذا يعنـــي ان معـــدل إنتاجيـــة القمـــح فـــي الـــدول 

 ،)% و48   %  20( بمقـــدار  يقـــل  وبلادنـــا  العربيـــة 

عـــن المعـــدل العالمـــي علـــى التوالـــي أيضـــا، ومعـــدل 

فـــي بلادنـــا يقـــل بمقـــدار4 .34 %  انتاجيـــة القمـــح 

عـــن معـــدل أنتـــا جيـــة الهكتـــار فـــي البلـــدان العربيـــة. 

المســـاحة  وحـــدة  فـــي  القمـــح  انتاجيـــة  زيـــادة  ان 
ليـــس فـــي زيـــادة المســـاحة المنزرعـــة فـــي المحصـــول 

وانمـــا باســـتخدام البـــذور المحســـنة عاليـــة الإنتـــاج 

والأمـــراض  والحشـــرات  للملوحـــة  والمقاومـــة 

بالمواعيـــد  البـــذور  وزراعـــة  والرقـــاد  والعطـــش 

والتســـميد  والـــري  المناســـبة   والمســـافات 

ومكافحـــة  المناســـبة  والمواقيـــت  بالمقاديـــر 

الأفـــات وامـــداد المزارعيـــن بالإرشـــادات الزراعيـــة  

لاســـتخدام  الزراعيـــة  والثقافـــة  الوعـــي  لرفـــع 

التقنيـــات و المدخـــات الحديثـــة الأمنـــة وتطبيـــق 

القمـــح  لمحصـــول  الكاملـــة  التكنولوجيـــة  الحزمـــة 

وعنـــد  الحقليـــة  الزراعيـــة  والتقنيـــات  والعمليـــات 

الحصـــاد.    بعـــد  مـــا  والتخزيـــن  والتعبئـــة  الحصـــاد 

� توفير القمح للسكان:
القمـــح  مـــن  للســـكان  الغـــذاء  توفيـــر  لضمـــان 

العمـــل  الملحـــة  الضروريـــات  مـــن  أصبـــح  فانـــه 

المنتجـــة  الكميـــات  بيـــن  الفجـــوة  تقليـــص  علـــى 

والكميـــات المســـتهلكة ســـعيا نحـــو تحقيـــق الأمـــن 

الا  يتأتـــى  لـــن  وهـــذا  تدريجيـــا  للبـــاد  الغذائـــي 

ثانيـــا  بالتوســـع الأفقـــي  ثـــم  أولا  الرا�ســـي  بالتوســـع 

القمـــح.  لزراعـــة 

1- التوسع الرأ�سي:
مـــن  الإنتاجيـــة  زيـــادة  ويعنـــي  الرا�ســـي  التوســـع   •

وحـــدة المســـاحة وذلـــك مـــن خـــال توفيـــر البـــذور 

الإنتـــاج،  عاليـــة  المحســـنة  القمـــح  للأصنـــاف 

وتعريـــف المزارعيـــن بأهميـــة الأصنـــاف الجديـــدة 

للملوحـــة  والمقاومـــة  والجـــودة  الإنتـــاج  عاليـــة 

وزراعتهـــا  ...الـــخ،  والعطـــش  والرقـــاد  والآفـــات 

بالمواعيـــد والمســـافات المو�صـــي بهـــا والمناســـبة 

لـــكل صنـــف وفـــي كل منطقـــة، وادخـــال واســـتنباط 

القمـــح  وأصنـــاف  المطريـــة  القمـــح  أصنـــاف 

الجديـــدة علـــى الـــري المســـتديم والـــري التكميلـــي 

ومواجهـــة  عاليـــة  انتاجيـــه  بكفـــاءة  تتميـــز  التـــي 

الحيـــوي. والاجهـــاد  المناخيـــة  التغيـــرات 

الزراعيـــة  والمدخـــات  التقنيـــات  اســـتخدام   •

الحاليـــة المتاحـــة والفعالـــة التـــي تـــؤدي الـــى خفـــض 

الحقليـــة  الزراعيـــة  العمليـــات  تطبيـــق  تكاليـــف 

زراعيـــة  عمليـــة  اول  مـــن  القمـــح  محصـــول  علـــى 

الـــى الحصـــاد، ومـــا بعـــد الحصـــاد وتغييـــر مصـــادر 

ومســـتلزمات  الشمســـية  الطاقـــة  الـــى  الطاقـــة 

البـــذارة،  الحراثـــة،  الـــري،  وتقنيـــات  الميـــاه  ضـــخ 

التســـميد، مكافحـــة الأفـــات، الأســـمدة والمبيـــدات 

المناســـبة. 

والميـــاه  كالتربـــة  الزراعيـــة  المـــوارد  ترشـــيد   •

والأســـمدة ... الـــخ، وذلـــك بالاســـتفادة مـــن معـــادن 

الزيوليـــت الطبيعـــي فـــي البـــاد لوجودهـــا بكميـــات 

متـــر  مليـــون   200 عـــن  يزيـــد  بحوالـــي  تقـــدر  كبيـــرة 

توضعـــات  وأهـــم  م(.   2019 )الصبـــري،  مكعـــب 

توجـــد فـــي تعـــز، أب، لحـــج وذمـــار )متـــاش، 2006 
م(. اثبتـــت الدراســـات والأبحـــاث فـــي مختلـــف دول 

العالم ان إضافة مسحوق الزيوليت للتربة يؤدي 

الـــى زيـــادة فـــي نســـبة انتـــاج محصـــول القمـــح مـــن 8 

% الـــى 11 %، حيـــث ا نـــه يعمـــل كمخصـــب للتربـــة، 

نفوذيتهـــا،  ورفـــع  الطينيـــة  التربـــة  بنيـــة  ويحســـن 

ويعمـــل علـــى تماســـك التربـــة الرمليـــة، فتقلـــل مـــن 

كميـــات اســـتهلاك الأســـمدة والميـــاه والفاقـــد منهـــا، 

وتقلـــل مـــن كميـــات ميـــاه الـــري نســـبة تقـــدر بنحـــو 

35 % )الصبـــري، 2019 م(. تنتـــج مـــادة الزيوليـــت 

فـــي الســـعودية تحـــت الاســـم التجـــاري )جريـــن بـــاك( 

وفـــي اليمـــن تحـــت اســـم )يمـــن زيوليـــت(.

لميـــاه  الطبيعيـــة  الصفـــات  مـــن  الاســـتفادة   •

خزانـــات  فـــي  وخزنهـــا  وجمعهـــا  والســـيول  الامطـــار 

ترابيـــة يمكـــن حفرهـــا فـــي الحقـــول كحلـــول عاجلـــه 

مبطنـــة بالبلاســـتيك الحافـــظ للميـــاه مـــن التســـرب 
محصـــول  لـــري  تكفـــي  مناســـبه  مائيـــة  وبســـعات 

اخـــر  لموســـم  واحتياطـــي  زراعـــي  لموســـم  القمـــح 
كـــري  الـــري  ميـــاه  نقـــص  لمواجهـــة  الأقـــل  علـــى 

الابـــار  ميـــاه  مـــع  بالتنـــاوب  واســـتخدامها  تكميلـــي 

وعنـــد انخفـــاض منســـوب الميـــاه فـــي الآبـــار للحـــد 

التربـــة. تملـــح  مـــن 

مهـــارات  واكســـابهم  المزارعيـــن  وتدريـــب  ارشـــاد   •

القمـــح  أصنـــاف  زراعـــة  أهميـــة  عـــن  وخبـــرات  

الـــخ   ... والرقـــاد  للآفـــات   والمقاومـــة  المحســـنة  

المحليـــة   القمـــح  أصنـــاف  زراعـــة  عـــن  والتخلـــي 

علـــى  الكاملـــة  التكنولوجيـــة  الحزمـــة  وتطبيـــق 

محصـــول القمـــح ، واكســـابهم مهـــارات عـــن إدارة 

 ) الحيويـــة   والأعـــداء  الأفـــات   ، الميـــاه   ، )التربـــة 

وعـــن مواقيـــت الحراثـــة لتحضيـــر الحقـــول لزراعـــة 

زراعـــة  مواقيـــة   ، المختلفـــة  المناطـــق  فـــي  القمـــح 

البـــذور وكميتهـــا، والمســـافات الزراعيـــة  ومواقيـــت 

 ، ريـــه  كل  فـــي  الـــري  ومقاديـــر  مـــرات  وعـــدد  الـــري 

 ) والعضويـــة  )الكيميائيـــة  الأســـمدة  وتحضيـــر 

إضافـــة  وطـــرق  التســـميد  ومقاديـــر  ومواقيـــت 

الأســـمدة ...الـــخ وفقـــا لبرنامـــج التســـميد المو�صـــي 

به ، ورصد مواقيت ظهور الآفات والاســـتعدادات 
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لمكافحتهـــا ومواقيـــت المكافحـــة بالمبيـــدات 

المناســـبة وفقـــا لبرامـــج المكافحـــة المتكاملـــة 

 ، الزراعـــي  الموســـم  خـــال  القمـــح  لآفـــات 

وقـــت  قبـــل  مـــن  للحصـــاد  الحقـــل  وتحضيـــر 

وتعبئـــة  وحصـــاد  النضـــج  علامـــات  ظهـــور 

المحصـــول. وخـــزن 

والظواهـــر  العوامـــل  ومراقبـــة  رصـــد   •

الزراعـــي  البيئـــي  والنظـــام  المناخيـــة 

)المكونـــات الحيـــة وغيـــر الحيـــة( فـــي المحيـــط 

البيئـــي وتدويـــن كافـــة البيانـــات والمعلومـــات 

بـــاول. اول  وتحليلهـــا 

للمزارعيـــن  البيضـــاء  القـــروض  تســـهيل   •

الأصغـــر  التمويـــل  مشـــاريع  مـــن  والاســـتفادة 

مـــن البنـــوك الأهليـــة والحكوميـــة وأي مصـــادر 

تمويـــل اخـــرى لرفـــع مســـتوى التبنـــي لزراعـــة 

الأصنـــاف المحســـنة والمعممـــة والمعامـــات 

الكاملـــة(  التكنولوجيـــة  )الحزمـــة  الزراعيـــة 

والمتابعـــة والتقييـــم الميدانـــي وبالمشـــاركة 

وتدويـــن  القمـــح  لحقـــول  مزارعيـــن  مـــع 

وتحليلهـــا. والبيانـــات  المعلومـــات 

2- التوسع الأفقي:
وذلـــك  الأفقـــي  بالتوســـع  التامـــة  العنايـــة   •
التنمـــوي  التخطيـــط  مســـتوى  بتطويـــر 

الدراســـات لأنشـــاء  واعـــداد  الزراعـــي ومســـح 

ميـــاه  حصـــاد  كخزانـــات  الميـــاه  مصـــادر 

والمتوســـطة   الكبيـــرة  والســـدود  الأمطـــار، 

الحصويـــة  الترابيـــة  والعقـــم  والصغيـــرة 

والترابيـــة  والانفـــاق الترابيـــة لحجـــز كميـــات 

كبيـــرة مـــن ميـــاه الامطـــار والســـيول فـــي الوديـــان 

ومتوســـطة  المرتفعـــة  والمناطـــق  والســـهول 
الارتفـــاع، لمواجهـــة انخفـــاض معـــدل هطـــول 

الجفـــاف  فتـــرات  ازديـــاد  بســـبب  الأمطـــار 

المتعاقبـــة لدعـــم التغذيـــة الطبيعيـــة للميـــاه 

الجوفيـــة حيـــث ان الســـحب للميـــاه الجوفيـــة 

قـــد يتجـــاوز ميـــاه التغذيـــة الطبيعيـــة للميـــاه 

بإنشـــاء  التفكيـــر  ذلـــك  فـــي  بمـــا   ، الجوفيـــة 

المناســـبة  المناطـــق  فـــي  الصناعيـــة  الأنهـــار 
الســـيول  ميـــاه  مـــن  كميـــة  اكبـــر  لاســـتيعاب 
الســـنوية التـــي تذهـــب هـــدرا الـــى البحـــار دون 

منهـــا. الاســـتفادة 

• دراســـة إمكانيـــة الاســـتفادة مـــن اســـتمطار 

او  الأيونيـــة  بالطريقـــة  الركاميـــة  الســـحب 

التـــي  كيماويـــه    الغيـــر  الأيونـــي  الانبعـــاث 

طبقتهـــا ســـلطنة عمـــان لتوفـــر مـــواد انشـــائها 

وانخفـــاض تكاليفهـــا بالمقارنـــة مـــع تكاليـــف 

الطـــرق الأخـــرى وســـهولة تشـــغيلها وصيانتهـــا 

وعـــدم خطورتهـــا والتحكـــم فـــي عمليـــة ووقـــت 

اســـتمطار الســـحب الركاميـــة مـــن المحطـــات 

الأرضيـــة.

المـــواد  مـــن  الاســـتفادة  إمكانيـــة  دراســـة   •

الخـــام المتـــاح توفرهـــا فـــي بلادنـــا واســـتيراد اي 

مـــادة خـــام لصعوبـــة الحصـــول عليهـــا محليـــا 
لا نتـــاج ســـائل النانـــو الطينـــي، والـــذي يتكـــون 

 2- المـــاء.   1- هـــي:  طبيعيـــة  مـــواد  ثـــاث  مـــن 

عنصـــر بنتونيـــت وهـــو طيـــن غيـــر نقـــي طبيعـــي 

مصـــدره الرمـــاد البركانـــي ...الـــخ. -3 كاولينيـــت 

طبيعـــي.  صلصالـــي  طينـــي  معـــدن  وهـــو 

الأرا�ضـــي  علـــى  المـــادة  هـــذه  رش  يتـــم  حيـــث 

خصبـــه  أرا�ضـــي  الـــى  فتتحـــول  الصحراويـــة 

قابلـــه للزراعـــة خـــال 7 ســـاعات لمـــدة خمـــس 

م(.   2020 )ســـميث،  ســـنوات 

متـــاش  علـــي  محمـــد  الدكتـــور  واوضـــح 

)اتصـــال شـــخ�صي، 23 ينايـــر، 2023 م( الـــى 

البركانيـــة  الجبـــال  فـــي  البركانـــي  التـــف  وجـــود 

والمـــاح والضالـــع وهـــو شـــبيه  الحبيليـــن  فـــي 

امـــا  التركيـــب  حيـــث  مـــن  البركانـــي  بالرمـــاد 

ذمـــار  فـــي  متواجـــد  فهـــو  البركانـــي  الرمـــاد 

كبيـــره.   وبكميـــات 

محليـــا  الطينـــي  النانـــو  ســـائل  انتـــاج  ان 

سيســـاهم فـــي زيـــادة المســـاحة المزروعـــة مـــن 
الأرا�ضـــي الغيـــر صالحـــة للزراعـــة فـــي الســـهول 

فيعمـــل  الـــخ،   ... والوديـــان  والصحـــاري 

تربـــة  الـــى  وتحويلهـــا  التربـــة  تخصيـــب  علـــى 

والشـــعير  القمـــح  لزراعـــة  للزراعـــة  صالحـــة 

...الـــخ، وزيـــادة  ومحاصيـــل الحبـــوب الأخـــرى 

مســـاحة الغطـــاء النباتـــي والمراعـــي والغابـــات 

وزيـــادة  الرمـــال  وزحـــف  التصحـــر  ومكافحـــة 

المســـاحة المزروعـــة عـــن طريـــق اســـتصلاح 
الســـهول  فـــي  للزراعـــة  القابلـــة  الأرا�ضـــي 

متوســـطة  مناطـــق  وهضـــاب  والوديـــان 

الارتفـــاع  ،  واســـتصلاح المدرجـــات الزراعيـــة 

مناطـــق  فـــي  وزراعتهـــا  وصيانتهـــا  الجبليـــة 

المرتفعـــات والهضـــاب لاعتمـــاد زراعـــة القمـــح 

الامطـــار. ميـــاه  علـــى 
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المراجع:

1- أبوبكـــر، محمـــد صالـــح، هشـــله، أميـــن عبـــد القـــادر، النشـــيلي، محمـــد ثابـــت، بـــن 

ســـلمان، ســـعيد محمـــد، بـــن صنعـــاء، أحمـــد صالـــح، زعبـــل، عبـــد العزيـــز، عثمـــان، 

أميـــن عبـــد القـــادر محمـــد، بامعيـــا، يســـلم ســـعيد، باكركـــر، ســـعيد يســـلم وباســـل، 

علـــي عبـــده )2003 م(. الدليـــل الزراعـــي، محافظـــة شـــبوه. ]بـــي دي إف[. الطبعـــة 

الثانيـــة، ص: 59 – 61. مـــن الرابـــط التالـــي: 

https://www.ym-agrivet.net

2- الأدرة العامـــة للإحصـــاء والمعلومـــات الزراعيـــة - وزارة الزراعـــة والـــري - كتـــاب 

الإحصـــاء الزراعـــي الســـنوي )2019م(. ]مســـتند بـــي دي إف[ بـــدون رابـــط.

3- الأدرة العامـــة للإحصـــاء والمعلومـــات الزراعيـــة – وزارة الزراعـــة والـــري - كتـــاب 

الإحصـــاء الزراعـــي الســـنوي )2021 م(. ]مســـتند بـــي دي إف[ بـــدون رابـــط.

4- الجهـــاز المركـــزي للإحصـــاء حضرمـــوت الـــوادي والصحـــراء – وزارة التخطيـــط 

والتعـــاون الدولـــي )2020م(. النشـــرة الإحصائيـــة.

لمحصـــول  والحصـــر  المســـح  نتائـــج  خلاصـــة  )2023م(.  الاقتصاديـــة  الرابطـــة   -5

القمـــح فـــي مديريـــات محافظـــة شـــبوه ]بـــي دي إف[، العـــدد 15، الســـنة الثانيـــة، ص 

31.  مـــن الرابـــط التالـــي: 

/https://online.fliptml5.com/jvxdm /hsjq

أبراهيـــم  اللـــه  عبـــد  أبراهيـــم،  عمـــر،  راضيـــه  ســـالم،  محمـــد،  ســـهام  الزويـــك،   -6

والعاقـــل، مصطفـــى علـــي )2020 م(. دراســـة الكفـــاءة الإنتاجيـــة لعـــدد مـــن أصنـــاف 

ــا. ]بـــي دي إف[.  ــابا باشـ القمـــح الطريـــة بنظـــام الـــري التكميلـــي - كليـــة الزراعـــة – سـ

مجلـــة الجديـــد فـــي البحـــوث الزراعيـــة، 25 )2(، 1 – 28.  مـــن الرابـــط التالـــي: 

https://jalexu.journals.ekb.eg/article-161765.html

7- الســـميطي، عبـــد القـــادر خضـــر )2023م(. تجـــارب زراعـــة القمـــح فـــي حـــوض دلتـــا 

أبيـــن ]بـــي دي إف[. مجلـــة الرابطـــة الاقتصاديـــة، العـــدد 15، الســـنة الثانيـــة، ص 

ــي:  ص 29و30. مـــن الرابـــط التالـ

/https://online.fliphtml5.com/jvxdm/hsja

الزراعيـــة  التطبيقـــات  م(.   2019 يونيـــو،   17( محســـن  بـــن  عامـــر  الصبـــري،   -8

علـــى  اليمنيـــن  الجيولوجييـــن  ملتقـــى  اليمـــن،  فـــي  الطبيعـــي  الزيوليـــت  لمعـــادن 

https://hi-in.facebook.com/179263295427385/photos التالـــي:  الرابـــط 

/a.1347789031908133/2457382390948786/?type=3

الأمـــن  أوضـــاع  عـــن  تقريـــر  )2020م(.  الزراعيـــة  للتنميـــة  العربيـــة  المنظمـــة   -9

التالـــي:  الرابـــط  مـــن   .39 ص  إف[  دي  ]بـــي  العربـــي.  الغذائـــي 

https://aoad.org

أنـــواع  اجـــود  اليمنـــي  القمـــح  دراســـة:  2011م(.  )10ســـبتمبر،  نـــت  المؤتمـــر،   -10

https://www.almotamar.net/ التالـــي:  الرابـــط  علـــى  العالـــم،  فـــي  القمـــح 

 pda/93440.htm

11- الوافـــي، رأفـــت )10 فبرايـــر، 2023م(. مبـــادرات فرديـــه للعـــودة الـــى زراعـــة القمـــح، 

https://yemenfuture.net/news/ 13070#: ~:text :على الرابط التالي

فانيـــة  قطـــره  سلســـلة  2020م(.  أكتوبـــر،   14( محفـــوظ  صبـــري  باحريـــش،   -12

بالمناطـــق  الزراعيـــة  والدراســـات  للبحـــوث  صفيـــت  محطـــة  نافـــذه،  حبـــه  مقابـــل 

التالـــي: الرابـــط  علـــى  الجافـــة،  المطريـــة 

 /https:// www.facebook.com/488387621263061/post             

13- بـــركات، عبـــد التـــواب )16 مايـــو، 2022م(. القمـــح ... تخلـــف العـــرب ربـــع قـــرن، 

https:// www.alaraby.co.uk/economy :علـــى الرابـــط التالـــي

14- بـــن جيـــود، أحمـــد ســـعيد، المنيفـــي، أحمـــد عبـــد اللـــه، ســـبيع، نبيـــل عيضـــه 

وعلـــوان، هشـــام عبـــد اللـــه )2022م(. تقييـــم أصنـــاف مـــن القمـــح بمنطقـــة الحـــد 

الزراعيـــة  البحـــوث  محطـــة  الزراعـــي،  والإرشـــاد  للبحـــوث  العامـــة  الهيئـــة  يافـــع، 

رابـــط. بـــدون   .1-10  . بـــي دي إف[  ســـيئون. ]مســـتند 

15- – بن عموره، خالد سالم )25 يونيو، 2008 م(. انتاجيه عالميه ل 6 أصناف 

مـــن )القمـــح( فـــي محطـــة البحـــوث ســـيئون، موقـــع يمـــرس، صحيفـــة الجمهوريـــة، علـــى 

https://www.yemeress.com/algomhoriah/27308#:~:text :الرابط التالي

معـــدلات  رفـــع  فـــي  نجـــاح  2010م(.  ســـبتمبر،   24( ســـالم  خالـــد  عمـــوره،  بـــن   -16

الإنتـــاج بأصنـــاف محســـنة وفـــق رؤيـــة علميـــه، محطـــة البحـــوث الزراعيـــة ســـيئون، 

التالـــي: موقـــع يمـــرس، صحيفـــة الجمهوريـــة، علـــى الرابـــط 

.https://www.yemeress.com./algomhoriah/27308#:~:text

17- ســـميث، مـــات )4 مـــارس، 2020م(. الطيـــن المعجـــزة يحـــول الصحـــراء القاحلـــة 

الـــى أرا�ضـــي خصبـــه وصالحـــه للزراعـــة مـــره أخـــرى، علـــى الرابـــط التالـــي:

https://www.almaktouminitiatives.org/ar/middle-east-exchange/

story

-18 متاش، محمد علي )2006م(. الصخور والمعادن في اليمن، ص 118.



40 العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة



41 العدد )17( يونيو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة

ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Economic Association Found
at

io
n

تطورات أسـعــار تطورات أسـعــار 
السلع الغذائية السلع الغذائية 

لشهر يـونيــولشهر يـونيــو
20232023



متوسط 
أسعار 
شهر 

يـونـيــو

متوسط 
أسعار 
شهر 
مــايــو

أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
50330003300033000330003300033000كيس القمح1
50350003500035000350003500036000دقيق السنابل ابيض2
40750007650076500765007612575000أرز الفخامة3
50485004850055900559005220048500سكر برازيلي4
8130001400014000150001400014250 لترزيت الطبخ5
0.4750075007500750075007500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 63

ثـانـيـا: سـلــع مـكـمـلــة
2.25260002600027000270002650025225الحليب المجفف دانو كامل الدسم7
1750080008000800078757500شاي الكبوس8
1250025002500250025002500الفاصوليا الحمراء9

1150015001500150015001500الفاصوليا البيضاء10
1200020002000200020002000العدس الاصفر11
450045005000600050004500كرتونمعجون الطماطم  25 * 70 جم12
400700700700700700700مكرونة المائدة) جرام(13

ثـالـثـا: الـفـواكه والـخـضـروات
1300030003000300030003000التفاح14
1300030003000300030003000البرتقال15
1700700700700700650الموز16
1250025002500250025002500التمور17
1800800800800800950البطاطس18
1700700800800750500البصل الجاف19
18008008001000850575الباذنجان20
110001700150010001300850الطماطم21
1250025003000300027002500الباميا22

الــــــســــعـــــر )ريال يمني(وحدة القياس )كيلو(الصنف/ السلع

42

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

الاسبوع الخامسالاسبوع الرابعالاسبوع الثالثالاسبوع الثانيالاسبوع الأولالــبـــــــــــــــيــــانم

سـعـر 
الصرف

بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة
1312131913461353134813571372137812151229دولار

347349356358356358362364324327سعودي

العدد )18( يوليو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة

رابـعـاً: اللـحـوم ومشتقاتها
1130001300015000150001400013000لحم الغنم بلدي23
1600060006000600060006000الدجاج الحي24
1400040004000400040004000الدجاج المجمد ساديا25
1430043004500450044004225طبق البيض26

خامـسا: الأســمــاك
1800080008000800080006500الثمد27
1180002000020000200001950018500الديرك28
1160001600016000160001600016000السخلة29

فريق رصد الاسعار - رابـطـة الاقـتـصـادييــن



43

المتغيرات في متوسط أسعار 
السلع لشهر يـونـيو 2023م

   إيمــاءً لمــا تــم عرضــه مــن تحليــل ســابق لأســعار 

الفائــت  الشــهر  عــدن خــال  فــي محافظــة  الســلع 

الرئيــس  المحــرك  هــو  الصــرف  ســعر  كان  الــذي 

أثــر  ــــ  ذلــك  علــى  وبنــاءً  فيــه،  الأســعار  لاتجاهــات 

رصــد  فريــق  لاحــظ  ــــ  الســلع  علــى  الصــرف  ســعر 

المواســم  تأثيــر  الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة 

إلــى  الســلع  أســعار  علــى  والزراعيــة”  “الدينيــة، 

جانــب ســعر الصــرف الــذي يعــد المحــرك الرئيــس 

للأســعار.

فــوارق  علــى  الضــوء  نســلط  التقريــر  هــذا  فــي     

شــهد  الــذي  يونيــو  لشــهر  الأســعار  متوســطات 

حلــول عيــد الأضحــى المبــارك مقارنــة بمتوســطات 

مايــو. لشــهر  الأســعار 

� أولًًا: متوسط أسعار 
السلع الأساسية:

شــهر  خــال  الأساســية  الســلع  أســعار  تباينــت 

يونيــو، بيــن ارتفــاع وانخفــاض وثبــات مقارنــة مــع 

متوســط الأســعار خــال شــهر مايــو الفائــت؛ هــذا 

علبــة  القمــح،  “كيــس  مــن   
ً

كلًا ســعر  ثبــت  وقــد 

حليــب الاطفــال بيبــاك رقــم 3” فــي حيــن انخفــض 

ريــال   1000 بـــ  الأبيــض”  الســنابل  “دقيــق  ســعر 

مقارنــة مــع متوســط الأســعار فــي شــهر مايــو، وكــذا 

زيــت الطبــخ الــذي انخفــض بـــ  250  ريــال.

 48500    وقــد قفــز ســعر الســكر البرازيلــي  مــن 

 55900 إلــى  الشــهر  مــن  الأول  الأســبوع  فــي  ريــال 

ريــال، بمبلــغ زيــادة 7400 ريــال، وبمتوســط ارتفــاع 

3700 مقارنــة مــع متوســط أســعار شــهر مايــو.

� ثانيًا: متوسط أسعار 

السلع المكملة:
أســعار  لمتوســط  البيانــي  الرســم  خــال  ومــن 

مــن   
ً

كلًا ســعر  ثبــات  نجــد  المكملــة  الســلع 

والعــدس  البيضــاء،  الحمــراء/  الفاصوليــا 

المائــدة. ومكرونــة  الأصفــر، 

ســعر  ان  نلاحــظ  أعــاه  الجــدول  إلــى  وبالعــودة 

الأســبوع  فــي  ارتفــع  قــد  “دانــو”  المجفــف  الحليــب 

الأخيــر إلــى 27000 مقارنــة مــع ســعره فــي الأســبوع 

زيــادة  بمبلــغ   26000 نفســه  الشــهر  مــن  الأول 

ريــال   1275 ارتفــاع  وبمتوســط  ريــال،   1000

مــع شــهر مايــو؛ وكــذا زاد ســعر معجــون  مقارنــة 

الطماطــم “المدهــش” بملــغ 1500 مــن 4500 فــي 

أول الشــهر إلــى 6000 فــي آخــره، بمتوســط ارتفــاع  

المنصــرم.  الشــهر  مــع  مقارنــة  ريــال   500

اعداد وتحليل:أ/ 
د. بثينة السقاف 
رصـد مـيـدانـي:

محمد أبوبكر سالم
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� ثالثاً: متوسط أسعار الفواكه 

والخضروات:
 وفــي شــهر يونيــو ثبتــت أســعار أنــواع الفواكــه المختــارة 

قــد  المــوز  ســعر  متوســط  ان  بيــد  الفريــق،  قبــل  مــن 

ارتفــع ارتفــاع طفيــف جــدًا مقارنــة مــع متوســط الأســعار 

خــال شــهر مايــو بزيــادة طفيفــة تقــدر بـــ 50 ريــال.

ثبت سعر البطاطس خلال شهر يونيو عند 800 ريال، 

بمتوســط انخفــاض 150 ريــال مقارنــة مــع شــهر مايــو، 

 مــن البصــل الجــاف، والبادنجــان، 
ً

وقــد ارتفــع ســعر كلًا

فــي هــذا الارتفــاع يعــود  والطماطــم، والباميــا؛ والســبب 

إلــى مواســم الحصــاد المرتبطــة بــكل صنــف علــى حــده.

� رابعاً: متوسط أسعار اللحوم 

ومشتقاتها:   
   ونجــد مــن خــال البيانــات الــواردة فــي الجــدول أعــاه 

الحــي، والدجــاج المجمــد  الدجــاج  مــن   
ً

ثبــات ســعر كلًا

“ســاديا”، 

وقــد ارتفــع ســعر الطبــق البيــض فــي شــهر يونيــو مقارنــة 

ريــال،   175 بمبلــغ  مايــو  لشــهر  الســعر  متوســط  مــع 

ونتيجــة لحلــول عيــد الاضحــى المبــارك ابــان شــهر يونيــو 

تســبب  الــذي  الأمــر  الغنمــي  اللحــم  علــى  الطلــب  ارتفــع 

 15000 إلــى   13000 مــن  اللحــم  الكيلــو  ســعر  بارتفــاع 

بمبلــغ زيــاد 2000 ريــال، وبمتوســط ارتفــاع 1000 ريــال 

مــع الشــهر المنصــرم. مقارنــة 

� خامساً: متوسط أسعار 

الأسماك:   
   نلاحــظ ثبــات ســعر صنفــي الســمك الثمــد/ الســخلة 

خــال شــهر يونيــو عنــد أســعار “8000، 16000”، كمــا 

ارتفــع ســعر الســمك الديــرك مــن 18000 إلــى 20000، 

بمتوســط ارتفــاع 1000 ريــال مقارنــة مــع شــهر مايــو.
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وخاصـــة  المشـــاريع  هـــذه  يميـــز  ممـــا     �

المشـــاريع التجاريـــة الصغيـــرة انهـــا تعمـــل وفـــق 

قاعـــدة المالـــك هـــو المديـــر ودائمـــا الابنـــاء او 

المشـــروع  ادارة  علـــى  القائميـــن  هـــم  الاقـــارب 

فتجـــد دخـــل الاســـرة الكلـــي مـــن هـــذه المشـــاريع.

مشـــاريع  قطـــاع  تدهـــور  مســـببات  ومـــن 

يلـــي:  مـــا  الصغيـــرة 

دمـــرت  حيـــث  الحـــرب:  فتـــرة  اســـتمرار   1-

البنيـــة  ســـنوات  ثمـــان  مـــدى  علـــى  الحـــرب 

التحيـــة للدولـــة وكذلـــك شـــردت الكثيـــر مـــن 

وترهلـــت  مشـــاريعهم  مناطـــق  مـــن  المواطنيـــن 

عامـــل  اصبـــح  ممـــا  كبيـــر  بشـــكل  الخدمـــات 

هـــدم للمشـــروعات وفقـــد كثيـــر مـــن الوظائـــف 

التـــي تســـد جـــزء مـــن فجـــوة البطالـــة فـــي اليمـــن.

ينـــذر  وهـــذا  الصـــرف:  اســـعار  ارتفـــاع   2-

بكارثـــة قريبـــة لهـــدم مـــا تبقـــى مـــن مشـــروعات 

ارتفـــاع  يعتبـــر تســـارع  تجاريـــة صغيـــرة حيـــث 

ســـعر العمـــات أحـــد الاســـباب التـــي تـــؤدي الـــى 

التضخـــم وتفقـــد المشـــروعات رأســـمالها ســـنة 

بعـــد ســـنة حيـــث لا توجـــد ارادة لـــدى الدولـــة 

ينـــذر  ســـوف  والـــذي  التدهـــور  هـــذا  لكبـــح 

بكارثـــة علـــى قطـــاع المشـــروعات والمســـتهلكين 

حيـــث انخفضـــت القـــوة الشـــرائية الـــى أدنـــي 

مســـتوياتها.

المشـــروعات  فقطـــاع  الايجـــارات:  ارتفـــاع   3-

امـــام خياريـــن امـــا الاســـتمرار وتحمـــل تكاليـــف 

مـــع  تناســـبا  ســـنويا  ترتفـــع  والتـــي  الايجـــارات 

يغلـــق مشـــروعه  او  الصـــرف  اســـعار  ارتفـــاع 

مـــن ممتلـــكات ربمـــا  تبقـــى  مـــا  ليحافـــظ علـــى 

الالتزامـــات  ســـداد  يســـتطيع حتـــى  بعدهـــا لا 

المتراكمـــة.

والتشـــغيل:  العمالـــة  تكاليـــف  ارتفـــاع   4-

التشـــغيل  كلفـــة  فـــي  كبيـــر  تضخـــم  هنـــاك 

وارتفـــاع الاجـــور وهـــذا لـــم يتوقعـــه كثيـــر مـــن 

نـــذر  ممـــا  الصغيـــرة  المشـــروعات  اصحـــاب 

بخســـائر كبيـــرة تحملهـــا هـــذا القطـــاع ســـنويا 

علـــى امـــل ان الوضـــع ســـوف يتحســـن وتزدهـــر 

المشـــروعات الصغيـــرة وكذلـــك ينظـــر المالـــك 

مـــن منظـــور اخـــر ربمـــا بإغـــاق محلـــه ســـوف 

دخلهـــا  مصـــدر  الاســـر  مـــن  كثيـــر  تخســـر 

لذلـــك بعـــض مـــن المشـــاريع تحملـــوا الخســـائر 

مجتمعهـــم   خدمـــة  اجـــل  مـــن  لســـنوات 

-5 عـــدم اهتمـــام الدولـــة بهـــذا القطـــاع كونـــة 

فـــي  الاعمـــال  قطـــاع  مـــن   95% حوالـــي  يمثـــل 

توجـــد سياســـة  انـــه لا  الملاحـــظ  مـــن  اليمـــن: 

هـــذا  بمســـاعدة  تقـــوم  للدولـــة  واضحـــة 

القطـــاع كونـــة يمثـــل أحـــد القطاعـــات المهمـــة 

والتـــي تســـاهم فـــي تخفيـــض معـــدلات البطالـــة 

المجتمـــع. فـــي 

الان  الصغيـــرة  المشـــاريع  مـــاك  فـــان  وعليـــة 

الوضـــع  اســـتمر  إذا  مـــا  كبيـــر  تحـــدي  أمـــام 

التضخـــم  كـــون  قادمـــة  لســـنوات  الحالـــي 

الـــى  وصـــل  المحـــررة  المناطـــق  فـــي  وخاصـــه 

مـــن  اليمـــن  تشـــهدها  لـــم  متقدمـــة  معـــدلات 

واضـــح  توجـــه  وجـــود  عـــدم  وكذلـــك  قبـــل 

وجـــد  وان  المشـــاريع  تلـــك  لرفـــد  الدولـــة  مـــن 

هنـــاك توجـــه ورعايـــة هـــو محســـوب لمنظمـــات 

دوليـــة او منظمـــات مجتمـــع مدنـــي. فصمـــود 

المشـــاريع هـــو تحـــدي كبيـــر امـــام مـــاك تلـــك 

المشـــاريع.

واخيرا نقول لكم

وقف الخسارة ربح

عميد كلية المجتمع سيئون  
رئيس الجمعية التعاونية للتمويل والاستثمار كافي 

تدهور قطاع المشاريع 
الصغيرة في اليمن

د. فهمي شعبان مبارك 

لقطــاع  والممــارس  المتتبــع  ان   �

هنــاك  يــرى  الصغيــرة  المشــاريع 

لاســيما  المشــاريع  لهــذه  بطــي  مــوت 

الحالــي  والعــام  الاخيــرة  الســنوات  فــي 

بالنســبة  صعوبــة  اشــد  هــو  2023م 

لصمــود المشــاريع الصغيــرة ممــا ينــذر 

مــن  كثيــر  ان  الــى  تــؤدي  قــد  بكارثــة 

بيــن  تفقــد دخلهــا وتصبــح  قــد  الاســر 

عشــية وضحاهــا فــي عــداد الفقــراء فــي 

المجتمــع ومــن المعســورين عــن ســداد 

التزامــات تجارتهــم ومصــادر دخولهــم.
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بيـــن  السيا�ســـي  الوضـــع  جـــدل  جـــذور  تعـــود   �

الصيـــن وتايـــوان إلـــى نهايـــة الحـــرب الأهليـــة الصينيـــة 

فـــي عـــام 1949، حيـــث فـــر الجيـــش الوطنـــي الصينـــي 

مـــن  هزيمتـــه  بعـــد  تايـــوان  إلـــى  للشـــيوعية  المنـــاوئ 

ومنـــذ  تونـــغ.  ت�ســـي  مـــاو  بقيـــادة  الشـــيوعية  القـــوات 

مســـتقلة  دولـــة  تايـــوان  أصبحـــت  الوقـــت،  ذلـــك 

حكمتهـــا الحكومـــة الوطنيـــة الصينيـــة التـــي تحتفـــظ 

للصيـــن.  الشـــرعي  الممثـــل  باعتبارهـــا  بوضعهـــا 

بكيـــن  فـــي  الشـــيوعية  الحكومـــة  تنـــادي  ذلـــك،  ومـــع 

 لا يتجـــزأ مـــن أرا�ضـــي الصيـــن، 
ً
باعتبـــار تايـــوان جـــزءا

مـــن  يـــوم  فـــي  البلديـــن  توحيـــد  بإعـــادة  التـــزام  ولديهـــا 

الأيـــام، ســـواء بطـــرق ســـلمية أو بالقـــوة. ورغـــم هـــذه 

توجـــد  لا  أنـــه  إلا  إعلاميـــا،  الصريحـــة  المطالـــب 

علامـــات قويـــة علـــى أن الصيـــن ســـتقوم بـــأي هجـــوم 

القريـــب. المســـتقبل  فـــي  تايـــوان  علـــى  عســـكري 

قـــد يظـــن البعـــض أن الســـبب فـــي ذلـــك هـــي الولايـــات 

بالدعـــم  لتايـــوان  الرئي�ســـي  المـــزود  المتحـــدة، 
قانـــون  بموجـــب  حيـــث  والسيا�ســـي،  العســـكري 

أي  يجبـــر  قـــد  تايـــوان،  مـــع  الأميريكيـــة  العلاقـــات 

هجـــوم علـــى تايـــوان الولايـــات المتحـــدة علـــى التدخـــل 

عســـكريًا ضـــد الصيـــن، ممـــا يجعـــل البعـــض يعتقـــد 

أن ذلـــك مـــا يـــردع الحكومـــة الشـــيوعية الصينيـــة عـــن 

اســـتخدام القـــوة حيـــال تايـــوان تحـــت أي ظـــرف قـــد 

ينشـــأ.

فـــي الحقيقـــة يحكـــم نهـــج الولايـــات المتحـــدة  ولكـــن 

إلـــى  ذلـــك  فـــي  ونســـتند  الواحـــدة.  الصيـــن  سياســـة 

البيانـــات  الثلاثـــة  مثـــل  الوثائـــق،  مـــن  العديـــد 

الأمريكيـــة الصينيـــة التـــي تـــم التوصـــل إليهـــا فـــي أعـــوام 

العلاقـــات  وقانـــون  و1982م،  و1978م  1972م 

التايوانيـــة الـــذي أقـــره الكونغـــرس الأمريكـــي فـــي عـــام 

عنهـــا  رفعـــت  التـــي  الســـتة«  و»الضمانـــات  1979م، 

الســـرية مؤخـــرًا، والتـــي أبلـــغ بهـــا الرئيـــس رونالـــد ريغـــان 

أن  الوثائـــق  هـــذه  وتوضـــح   .1982 عـــام  فـــي  تايـــوان 

المتحـــدة: الولايـــات 

• “تعتـــرف بالموقـــف الصينـــي المتمثـــل فـــي أن الصيـــن 

وتايـــوان جـــزء مـــن الصيـــن”، وأن جمهوريـــة الصيـــن 

الشـــعبية هـــي “الحكومـــة القانونيـــة الوحيـــدة للصيـــن” 

بعـــض المســـؤولين الأمريكييـــن أن اســـتخدام  )أكـــد 

كلمـــة “اعتـــرف” يعنـــي أن الولايـــات المتحـــدة لا تقبـــل 

بالضـــرورة الموقـــف الصينـــي(، 

• رفض أي استخدام للقوة لتسوية النزاع، 

عـــن  للدفـــاع  تايـــوان  إلـــى  الأســـلحة  ببيـــع  الالتـــزام   •

  ، لنفـــس ا

• وســـتحافظ الولايـــات المتحـــدة علـــى القـــدرة علـــى 

فعليًـــا  ملزمـــة  ليســـت  ولكنهـــا  تايـــوان،  عـــن  الدفـــاع 

بذلـــك.

فـــي عهـــد الرئيـــس دونالـــد ترامـــب، عمقـــت  وحديثـــا، 

رغـــم  تايـــوان  مـــع  العلاقـــات  المتحـــدة  الولايـــات 

اعتراضـــات الصيـــن، حيـــث تحـــدث ترامـــب مـــع تســـاي، 

رئيـــس جمهوريـــة الصيـــن، عبـــر الهاتـــف قبـــل تنصيبـــه 

حتـــى، وهـــو أعلـــى مســـتوى اتصـــال بيـــن الجانبيـــن منـــذ 

عـــام 1979م، وفـــي ظـــل هـــذا التعمـــق باعـــت الولايـــات 

مـــن  18 مليـــار دولار  مـــن  أكثـــر  مـــا قيمتـــه  المتحـــدة 

منى ناصر 

المعقــدة  العلاقــة  تســتمر   �

لفــت  فــي  وتايــوان  الصيــن  بيــن 

الاهتمــام  وإثــارة  الأنظــار 

جزيــرة  تقــع  حيــث  الدولــي، 

توتــر  نقطــة  فــي  تايــوان 

فــي  حساســة  جيوسياســية 

منطقــة آســيا الشــرقية. ورغــم 

كل  بيــن  المتوتــرة  العلاقــات 

من الصين الشــعبية وتايوان، 

 
ً
رســميا المعــروف  الإقليــم 

باســم “جمهوريــة الصيــن”، إلا 

أنه لا يزال السلام والاستقرار 

الرئيســيتان  الســمتان  همــا 

للعلاقــات بينهمــا. وتطــرح هــذه 

الحاســم،  الســؤال  الظــروف 

الصيــن  تهجــم  لا  لمــاذا  وهــو 

تايــوان؟ علــى 

لا تحـتـاج لا تحـتـاج 
الصين للهجوم الصين للهجوم 

على تايـوانعلى تايـوان
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الأســـلحة للجيـــش التايوانـــي.

مشـــابهًا،  نهجًـــا  اتبعـــت  بايـــدن  إدارة  وكذلـــك 

وأكـــدت  الأســـلحة  مبيعـــات  فـــي  اســـتمرت  حيـــث 

علـــى اســـتمرار توطيـــد العلاقـــات عبـــر اللقـــاءات 

ــا  بيـــن المســـؤولين مـــن أميـــركا وتايـــوان التـــي بدأتهـ

رئيـــس  أول  كان  بايـــدن  أن  حتـــى  ترامـــب،  إدارة 

أميركـــي يدعـــو ممثليـــن تايوانييـــن لحضـــور حفـــل 

ســـبب  البعـــض  يعيـــد  وقـــد  الرئيـــس،  تنصيـــب 

المتحـــدة  الولايـــات  شـــركات  اعتمـــاد  فـــي  ذلـــك 

لهـــا،  الأول  المـــورد  تايـــوان،  علـــى  التكنولوجيـــة 

للحصـــول علـــى رقائـــق أشـــباه الموصـــات، وهـــي 

الأجهـــزة  معظـــم  فـــي  موجـــودة  إلكترونيـــة  رقائـــق 

الذكيـــة  الهواتـــف  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الإلكترونيـــة، 

أنظمـــة  وحتـــى  والســـيارات  الكمبيوتـــر  وأجهـــزة 

الأســـلحة التـــي تعتمـــد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي، 

إلا أن، ورغم خطابات بايدن الرنانة بخصوص 

حمايـــة تايـــوان، قـــد أقـــدم بايـــدن لتعزيـــز صناعـــة 

الرقائـــق الأمريكيـــة، وفـــي أغســـطس 2022، أقـــر 

 280 الكونجـــرس مشـــروع قانـــون واســـع بقيمـــة 

الرقائـــق  هـــذه  تصنيـــع  لتشـــجيع  دولار  مليـــار 

التكنولوجـــي  ارتباطهـــا  لفـــك  وحذوهـــا  محليـــا، 

احتماليـــة  وجـــود  لاســـتنتاج  بنـــا  يدفـــع  بتايـــوان 

تايـــوان  عـــن  المتحـــدة  الولايـــات  لتخلـــي  كبيـــرة 

جـــاء- -إذا  العســـكري  لتدخلهـــا  الحاجـــة  وقـــت 

تايـــوان ماليـــا عبـــر  باســـتغلال  مـــع اســـتمرارها   ،

الأســـلحة.  بيعهـــا 

الخـــوف  عامـــل  هـــذا  مقالنـــا  فـــي  نســـتثني  ولهـــذا 

الصينـــي مـــن تدخـــل الولايـــات المتحـــدة عســـكريا 

مباشـــرة كمانـــع للصيـــن مـــن إقدامهـــا علـــى ضـــم 

تايـــوان بالقـــوة العســـكرية، وإذا مـــا كان هنالـــك 

أي عامـــل خـــوف صينـــي فهـــو مـــن اليابـــان.

ومـــع ذلـــك يمكـــن تفســـير عـــدم الهجـــوم الصينـــي 

علـــى تايـــوان لعـــدة عوامـــل أخـــرى هامـــة، أهمهـــا 

القـــوى الاقتصاديـــة والاعتبـــارات السياســـية.

الأم  الأرض  بيـــن  الاقتصاديـــة  العلاقـــة  إن 

وتايـــوان بـــدأت فـــي 1 ينايـــر 1979، بعـــد اعتمـــاد 

أواخـــر  فـــي  المفتوحـــة  والسياســـة  الإصلاحـــات 

ثـــاث  إنشـــاء  الصيـــن  اقترحـــت   ،1978 عـــام 

وخطـــوط  والبريـــد  المباشـــرة  )التجـــارة  روابـــط 

 ،1980 عـــام  فـــي  والصيـــن.  تايـــوان  بيـــن  النقـــل( 

إلـــى هونـــغ كونـــغ واشـــترت  نظمـــت الصيـــن بعثـــة 

المنتجـــات  مـــن  دولار  مليـــون   80 قيمتـــه  مـــا 

التايوانيـــة. فـــي نفـــس العـــام، ولتشـــجيع التجـــارة 

معفـــاة  سياســـة  الصيـــن  أعلنـــت  أكبـــر،  بشـــكل 

مـــن الرســـوم الجمركيـــة علـــى الســـلع المســـتوردة 

تايوانيـــة الصنـــع. ومـــع ذلـــك، اســـتمرت سياســـة 

فقـــط. واحـــد  عـــام  لمـــدة  الصفريـــة  التعريفـــة 
لأول  تايـــوان  اســـتجابت   ،1985 عـــام  وفـــي 

مضيـــق  عبـــر  للتجـــارة  الصيـــن  لطلـــب  مـــرة 

فـــي  تايـــوان بالإعـــان عـــن »مبـــدأ عـــدم التدخـــل 

الرئي�ســـي«.  البـــر  إلـــى  المباشـــرة  غيـــر  الصـــادرات 

منـــذ ذلـــك الحيـــن، بـــدأت التجـــارة عبـــر المضيـــق 

فـــي النمـــو بســـرعة جنبًـــا إلـــى جنـــب مـــع الإصلاحـــات 

وتخفيـــف  الصيـــن  فـــي  المتزايـــدة  الاقتصاديـــة 

علـــى  المفروضـــة  للحـــدود  التدريجـــي  تايـــوان 

المضيـــق.  عبـــر  الاقتصـــادي  التفاعـــل 

جميـــع  فـــي  المتزايـــد  الترابـــط  هـــذا  ويتجلـــى 

المؤشـــرات الاقتصاديـــة، وإن لـــم يكـــن متماثـــا. 

ويمكـــن القـــول إن الصيـــن منفتحـــة بشـــكل عـــام 

علـــى التجـــارة والاســـتثمار والعمالـــة التايوانيـــة، 

للتدفقـــات  تقييـــدًا  أكثـــر  تايـــوان  كانـــت  بينمـــا 

الصيـــن.  مـــن  المتبادلـــة 

وقـــد نمـــت التجـــارة فـــي الاتجاهيـــن كحصـــة مـــن 

مجمـــوع التجـــارة والناتـــج المحلـــي الإجمالـــي بشـــكل 

ــا منـــذ الثمانينـــات مـــن تايـــوان إلـــى  مســـتمر تقريبـ

إلـــى  الصيـــن  مـــن  2000م  عـــام  ومنـــذ  الصيـــن، 

تايـــوان، قبـــل أن تصطـــدم بجـــدار الأزمـــة الماليـــة 

الاســـتثمار  وأدى  2008م.  عـــام  فـــي  العالميـــة 

إعـــادة  إلـــى  الصيـــن  إلـــى  تايـــوان  مـــن  المباشـــر 

تطويـــر الصيـــن منـــذ الأيـــام الأولـــى للإصـــاح، علـــى 

الرغـــم مـــن أنـــه تـــم توجيـــه معظمهـــا عبـــر هونـــغ 

كونـــغ وغيرهـــا مـــن المناطـــق.

مضيـــق  عبـــر  النـــاس  حركـــة  توســـعت  وكمـــا 

تايـــوان بســـرعة، علـــى الرغـــم مـــن عـــدم التناســـق 

الواضـــح، حيـــث إن عـــدد المواطنيـــن التايوانييـــن 
الذيـــن يـــزورون أو يعملـــون فـــي الصيـــن يفوقـــون 

بشـــكل كبيـــر عـــدد الـــزوار والمقيميـــن الدائميـــن 

مـــن الصيـــن فـــي تايـــوان.

للتفاعـــل  التصاعـــدي  النمـــو  حـــدث  وهكـــذا 

مـــن  لأكثـــر  وتايـــوان  الصيـــن  بيـــن  الاقتصـــادي 

30 عامًـــا علـــى الرغـــم مـــن التوتـــرات السياســـية 

التجـــارة.  تعتـــرض  التـــي  والعقبـــات 

اليـــوم، تايـــوان هـــي واحـــدة مـــن أكبـــر المســـتثمرين 

ديســـمبر  ونهايـــة   1991 عـــام  فبيـــن  الصيـــن.  فـــي 

الصيـــن  فـــي  المعتمـــد  الاســـتثمار  شـــمل   ،2021

دولار  مليـــار   198.28 بإجمالـــي  حالـــة   44,823

التجـــارة  قيمـــة  بلغـــت   ،2021 عـــام  فـــي  أمريكـــي. 

أمريكـــي،  دولار  مليـــار   273.06 المضيـــق  عبـــر 

ولا نن�ســـى اعتمـــاد الصيـــن فـــي إلكترونياتهـــا علـــى 

القادمـــة  الذكـــر  ســـالفة  الإلكترونيـــة  الرقائـــق 

تايـــوان  مـــن  اســـتيرادها  بلـــغ  وقـــد  تايـــوان،  مـــن 

الرقائـــق،  لهـــذه  اســـتيرادها  مجمـــل  مـــن   70%

حتـــى أنـــه أطلـــق علـــى اعتمـــاد الصيـــن علـــى تايـــوان 

اســـم “درع الســـيليكون” للجزيـــرة ضـــد أي هجـــوم 

عـــام  فـــي  بايـــدن  إدارة  تقـــوم  أن  قبـــل  صينـــي، 

تصديـــر  لضوابـــط  تشـــريعات  بســـن  2022م 
الحصـــول  علـــى  الصيـــن  قـــدرة  تقيـــد  صارمـــة 

علـــى رقائـــق متقدمـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مـــن تايـــوان، 

ممـــا دفـــع ببكيـــن هـــي الأخـــرى إلـــى زيـــادة صناعـــة 

الخاصـــة.  رقائقهـــا 

بالطبـــع، مـــع أول صـــاروخ صينـــي يضـــرب الجزيـــرة 

ســـيكون اقتصـــاد الصيـــن، كونهـــا الدولـــة الرائـــدة 

ناهيـــك  أكبـــر خاســـر،  هـــو  التجـــارة عالميـــا،  فـــي 

عـــن الضـــرر العالمـــي.

لهـــذه  أكبـــر منتـــج وأكبـــر مســـتهلك  هـــي  فالصيـــن 

الصلـــة.  ذات  المتكاملـــة  والدوائـــر  الرقائـــق 

الصيـــن  واردات  إجمالـــي  بلـــغ  2020م،  عـــام  فـــي 

أي  دولار،  مليـــار   350 الموصـــات  أشـــباه  مـــن 

2021م،  عـــام  فـــي  النفطيـــة.  وارداتهـــا  ضعـــف 

مـــن الدوائر/أشـــباه الموصـــات  ارتفـــع إنتاجهـــا 

واردات  ذلـــك،  ومـــع   ،33% بنســـبة  المتكاملـــة 

أشـــباه الموصـــات اســـتمرت فـــي الارتفـــاع أيضًـــا، 

حيـــث ارتفعـــت بنســـبة %23.6 لتصـــل إلـــى 432 

2021م. عـــام  فـــي  دولار  مليـــار 

ولكـــن بعـــد فـــرض الولايـــات المتحـــدة ضوابطـــا 

للحد من وصول الصين إلى هذه الإلكترونيات، 

كحـــرب مـــن نـــوع آخـــر، قامـــت الحكومـــة الصينيـــة 

فـــي نهايـــة عـــام 2022م، بتخصيـــص 143 مليـــار 

المحليـــة  الموصـــات  أشـــباه  لدعـــم ســـوق  دولار 

علـــى مـــدى فتـــرة خمـــس ســـنوات. 

إن الصـــورة المنتشـــرة عـــن العلاقـــة الاقتصاديـــة 

بيـــن الطرفيـــن هـــي اعتمـــاد الصيـــن علـــى وارداتهـــا 
كـــون  عـــن  يســـهو  الكثيـــر  أن  بيـــد  تايـــوان  مـــن 

للدخـــل  والرئي�ســـي  الأول  المصـــدر  هـــي  الصيـــن 

التايوانـــي، فتايـــوان تعتمـــد بشـــكل رئي�ســـي علـــى 

صادراتهـــا  مـــن   42% حيـــث  للصيـــن،  صادراتهـــا 

تذهـــب إلـــى الصيـــن، كمـــا أن الصيـــن هـــي الدولـــة 

المتصـــدرة فـــي قائمـــة الـــدول التـــي تســـتورد تايـــوان 

منهـــا. وهكـــذا تحكـــم الصيـــن قبضتهـــا علـــى تايـــوان 
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لتبقيهـــا تحـــت رحمتهـــا اقتصاديـــا.

ولهـــذا نـــرى، وعلـــى الرغـــم مـــن كل هـــذه التوتـــرات، 

الحكومتيـــن  بيـــن  الاقتصـــادي  الترابـــط  أن 

الصينيتيـــن فـــي بكيـــن وتايبيـــه بقـــي وثيقـــا، وذلـــك 

بسلســـلة  الأشـــبه  الاقتصاديـــة  لعلاقتهمـــا 

الحلقـــات.  ملتحمـــة  مترابطـــة 

إلـــى  المتماســـكة  العلاقـــة  هـــذه  ســـبب  ونعيـــد 

مـــن  ممثليـــن  بيـــن  تـــم  الـــذي  1992م،  توافـــق 

حكومـــة  مـــن  وممثليـــن  الشـــيوعية  الحكومـــة 

إلـــى  المفاوضـــون  فيـــه  ســـعى  الكومينتانـــغ، 

صياغـــة إطـــار عـــام لإدارة العلاقـــة عبـــر المضيـــق 

ضمـــن مـــا أدركـــوا أنـــه “صـــراع غيـــر قابـــل للحـــل”، 

تر�ضـــى  الحكومتيـــن  كانـــت  طالمـــا  نجحـــوا  وقـــد 

البقـــاء فـــي هـــذا الإطـــار، الـــذي كان أساســـه هـــو 

»داخـــل  تتعاونـــا  الحكومتيـــن  أن  علـــى  الاتفـــاق 
قـــوي  ولكنـــه  ضيـــق  حـــد  وهـــو  واحـــدة«،  دولـــة 

السيا�ســـي  الوضـــع  علـــى  الحفـــاظ  علـــى  يعمـــل 

الراهـــن، والـــذي قبلـــه الجانبـــان فـــي ذلـــك الوقـــت.

التفاهـــم  هـــو  الاتفـــاق  هـــذه  أســـاس  وكان 

المتبـــادل بيـــن المفاوضيـــن علـــى أنـــه بالرغـــم مـــن 

أن كلا منهمـــا لديـــه معنـــى مختلفـــا، إلا أن جانبـــي 

الواحـــدة«،  الصيـــن  »بمبـــدأ  يلتزمـــان  المضيـــق 

ككيانيـــن  ســـيعملان  الجانبيـــن  أن  يعنـــي  وهـــذا 

سياســـيين »داخـــل دولـــة واحـــدة«، وليـــس داخـــل 

واحـــدة،  صيـــن  داخـــل  أو  صينيتيـــن  دولتيـــن 

واحـــدة. تايـــوان 

الشـــيوعية  الحكومـــة  بيـــن  النســـبي  فالاتفـــاق 

واحـــدة  الصيـــن  أن  علـــى  الكومينتانـــغ  وحكومـــة 

يختلـــف الطرفـــان فـــي تفاصيلـــه، أي حـــول ماهيـــة 

هـــذه الوحـــدة، حيـــث يـــرى الكومينتانـــغ الصيـــن 

قيادتـــه،  تحـــت  الأقاليـــم  جميـــع  هـــي  الواحـــدة 

ــا ممثـــل الصيـــن  ويـــرى جمهوريـــة الصيـــن علـــى أنهـ

تايـــوان،  دســـتور  يـــزال  لا  أنـــه  حتـــى  الواحـــدة، 

يعتـــرف  الكومينتانـــغ،  حـــزب  صاغـــه  الـــذي 

بالصيـــن ومنغوليـــا وتايـــوان والتبـــت وبحـــر الصيـــن 

لا  إذ  الصيـــن،  جمهوريـــة  مـــن  كجـــزء  الجنوبـــي 

يدعـــم حـــزب الكومينتانـــغ اســـتقلال تايـــوان، وقـــد 

دعـــا باســـتمرار إلـــى توثيـــق العلاقـــات مـــع بكيـــن.

بينمـــا رأى ممثلـــو الحـــزب الشـــيوعي أن الصيـــن 

أنهـــم  غيـــر  إليهـــا،  ينتمـــي  والجميـــع  واحـــدة  هـــي 

اعتبـــروا تايـــوان ذات حكـــم ذاتـــي تحـــت ســـقف 

هونـــغ  نمـــوذج  غـــرار  علـــى  الواحـــدة،  الصيـــن 

كونـــغ، وكمـــا صـــرح الرئيـــس الصينـــي �شـــي جيـــن 

بينـــغ، فـــإن توافـــق عـــام 1992م يعكـــس اتفاقـــا 

صيـــن  إلـــى  ينتمـــون  المضيـــق  »جانبـــي  أن  علـــى 

إعـــادة  إلـــى  للســـعي  معـــا  وســـيعملان  واحـــدة 

الوطنـــي«.  التوحيـــد 

أن  إلا  حاليـــا،  تغييـــره  تســـاي  تحـــاول  مـــا  وهـــذا 

الأمـــر ليـــس بهـــذه الســـهولة، فبرغـــم أنهـــا تعلـــن عـــن 

التزامهـــا بمبدأهـــا فـــي الســـعي إلـــى تايـــوان مســـتقلة 
غيـــر معتمـــدة علـــى الصيـــن إلا أن الأرقـــام تقـــول 
عكـــس ذلـــك، فمعـــدل النمـــو للتبـــادل التجـــاري 

بيـــن الجانبيـــن علـــى مضيـــق تايـــوان قـــد ارتفـــع فـــي 

عهدهـــا إلـــى أكثـــر مـــن 90%. 

الحاليـــة،  الصيـــن  جمهوريـــة  رئيـــس  تســـاي، 

الديمقراطـــي،  التقدمـــي  الحـــزب  عـــن  مرشـــحة 

الـــذي نشـــأ فـــي تايـــوان، والـــذي لا يوافـــق علـــى أي 
صياغـــة لصيـــن واحـــدة وبالتالـــي لا يمكنـــه قبـــول 

توافـــق 92م، حيـــث يدعـــو إلـــى تايـــوان مســـتقلة 

كليـــا عـــن الصيـــن.

انتخـــاب  منـــذ  بكيـــن  حكومـــة  اتخـــذت  ولذلـــك 

تســـاي فـــي 2016م، وإعـــادة انتخابهـــا فـــي 2020م، 

إجـــراءات صارمـــة منهـــا عـــدم تشـــجيع الســـياحة 

مـــن الأرض الأم إلـــى تايـــوان حتـــى انخفضـــت مـــن 

أعلـــى مســـتوى لهـــا بأكثـــر مـــن 4 ملاييـــن فـــي عـــام 

2015م إلـــى 2.7 مليـــون فـــي عـــام 2019م، ورغـــم 

هـــذا الانخفـــاض يبقـــى الـــزوار مـــن الأرض الأم ربـــع 

مجمـــل الـــزوار لتايـــوان.

وأيضـــا اتخـــذت إجـــراءات أخـــرى، اشـــتدت بعـــد 

تايـــوان  مـــن  مســـؤولين  بيـــن  اللقـــاءات  تبـــادل 

الحـــزب  لحكومـــة  تهديـــدا  المتحـــدة،  والولايـــات 

لـــدى شـــعبها،  التقدمـــي الديمقراطـــي وتشـــويهها 

لترغيـــب  معاكســـة،  إجـــراءات  اتخـــذت  وكمـــا 

ســـكان تايـــوان وجذبهـــم للصيـــن، فمنـــذ مـــا يقـــرب 

31 إجـــراءً  مـــن خمـــس ســـنوات، أدخلـــت بكيـــن 
منحـــت بهـــا التايوانييـــن حريـــة أكبـــر فـــي الوصـــول 

إلـــى الفـــرص والمزايـــا فـــي الأرض الأم، ولكنهـــا لـــم 

المطلـــوب.  النجـــاح  تحـــرز 

فـــي  الشـــيوعية  الحكومـــة  أن  المفارقـــات  ومـــن 

الكومينتانـــغ  لعـــودة  آمـــالا  تعلـــق  اليـــوم  بكيـــن 

تايـــوان. فـــي  الحكـــم  لســـدة 

اســـتراتيجية  قيمـــة  ذو  بلـــد  تايـــوان  إن  ختامـــا، 

الإلكترونيـــة  الرقائـــق  صناعـــة  وموطـــن  كبيـــرة، 

يـــدرك  وعليـــه  العالـــم،  فـــي  الموصـــات  وأشـــباه 

علـــى  هجـــوم  أي  أن  الشـــيوعية  الصيـــن  رؤســـاء 

تايـــوان ســـيؤدي إلـــى انـــدلاع حـــرب ســـلبية النتائـــج 

الأطـــراف. علـــى جميـــع 

ليســـت  الصيـــن  مشـــكلة  الحقيقـــة  فـــي  أن  غيـــر 

لذلـــك  الأحـــوال،  فـــي كل  ذاتهـــا  بحـــد  تايـــوان  مـــع 

للهجـــوم العســـكري علـــى  فـــي حاجـــة  هـــي ليســـت 

التدخـــل  فـــي  تكمـــن  مشـــكلتها  وإنمـــا  تايـــوان، 

يـــؤدي  قـــد  الـــذي  الخارجيـــة،  للقـــوى  الســـافر 

فـــي  رســـم  الـــذي  الخـــط  عـــن  تايـــوان  خـــروج  إلـــى 

1992م. 

هـــذا التدخـــل هـــو الـــذي جعـــل مـــن العلاقـــة بيـــن 

الصين وتايوان، اليوم، قضية معقدة، وترتبط 

والاقتصـــاد  بالسياســـة  تتعلـــق  عديـــدة  بأمـــور 
والأمـــن العالمـــي، وفـــي الظـــروف الراهنـــة، بتـــوازن 

القـــوى والاعتبـــارات الاســـتراتيجية.

فـــي نهايـــة المطـــاف يظـــل احتـــرام الســـام  ولكـــن 

لكلـــي  المفضـــل  الخيـــار  همـــا  والاســـتقرار 

الطرفيـــن. بيـــن  الســـائدة  والســـمة  البلديـــن، 
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تتســـم  للدولـــة  العامـــة  الإيـــرادات  ان  حيـــن  فـــي   �
تحصيـــل  آليـــة  تعطيـــل  نتيجـــة  الشـــديدة  بالضألـــه 

علـــى  الاقتصـــاد  قـــدرة  عـــدم  علـــى  عـــاوة  الإيـــرادات 

والأجنبيـــة،  المحليـــة   بالعملـــة  الإيـــرادات  توليـــد 

بالانتـــاج  القيـــام  عـــن  عاجـــزة  الدولـــة  واصبحـــت 

الماليـــة  المـــوارد  لشـــحة  المحلـــي  الانتـــاج  وتعزيـــز 

والاســـتثمارات الخاصـــة وعـــدم القـــدرة علـــى تحقيـــق 

جـــزء مـــن الاكتفـــاء الذاتـــي للمواطنيـــن مـــن الغـــذاء، 

فالإيـــرادات الضــــريبية ضئيلـــة لان الكتلـــة الســـكانية 

ســـيطرة  مناطـــق  فـــي  يقـــع  الإنتاجـــي  والنشـــاط 

محـــدودة  الجمـــارك  وإيـــرادات  الحوثـــي،  مليشـــيات 

لانخفـــاض الطلـــب الكلـــي علـــى الاســـتيراد  وافتقـــاره 

علـــى الســـلع الأساســـية، وإيـــرادات الدولـــة مـــن النقـــد 

مـــن  الإنتـــاج  انخفـــاض  نتيجـــة  شـــحيحة  الأجنبـــي 

النفـــط، والمشـــاريع المحولـــة مـــن القـــروض والمنـــح 

الأمـــم  منظمـــات  عبـــر  تمـــر  والمعونـــات  متوقفـــة 

المتحـــدة التـــي  ترفـــض صرفهـــا عبـــر البنـــك  المركـــزي 

التـــي  التجاريـــة  البنـــوك  عبـــر  صرفهـــا  ويتـــم   ، عـــدن 

يتحكـــم بهـــا الانقـــاب الحوثـــي. كل هـــذه العوامـــل التـــي 

تمثـــل معوقـــات كبيـــرة  للتعافـــي والنمـــو الاقتصـــادي، 

وعليـــه لابـــد ان تقـــوم الحكومـــة  باتخـــاذ حزمـــة مـــن 

مـــن شـــأنها  التـــي  الاصلاحـــات الاقتصاديـــة والماليـــة 

مســـارها  فـــي  التنميـــة  بعجلـــة  بالدفـــع  المســـاهمه 

تحييـــد  ضـــرورة  مـــن  لابـــد  هنـــا  ومـــن  الصحيـــح. 

الاقتصـــاد عـــن الحـــرب والسياســـة واتبـــاع سياســـة 

اقتصاديـــه تصحيحيـــه حقيقيـــة لتصحيـــح المســـار 

وتوريدهـــا  الماليـــة  الاوعيـــة  وتوحيـــد  الاقتصـــادي، 

فـــي البنـــك المركـــزي عـــدن،  إلـــى حســـابات الحكومـــة 

العملـــة  مـــن  المزيـــد  طباعـــة  إلـــى  لجؤهـــا  مـــن   
ً
بـــدلا

الوضـــع  مواجهـــة  تقت�ضـــي  حيـــث  نفقاتهـــا.  لتغطيـــة 

سياســـات  وبلـــورة  المســـتقبل  الـــى  والنظـــر  الراهـــن 

ماليـــة رشـــيدة تأخـــذ بعيـــن الاعتبـــار اســـتغلال كافـــة 

الاســـتخدام  الســـياق  نفـــس  وفـــي  المتاحـــة  المـــوارد 

وبالتالـــي  عاليـــة.  وبكفـــاءة  المـــوارد  لهـــذه  الرشـــيد 

والاعـــان  وشـــفافة  واضحـــة  ســـنوية  موازنـــة  وضـــع 

عنهـــا رســـميا. وعلـــى الحكومـــة عنـــد اتخـــاذ اي قـــرارات 

الـــدولار  صـــرف  ســـعر  قيمـــة  )كرفـــع  ايراداتهـــا  لرفـــع 

فـــي  تســـاعد  موازيـــة  قـــرارات  تعمـــل  ان  الجمركـــي( 

التخفيـــف مـــن الاعبـــاء الاقتصاديـــة علـــى المواطنيـــن 

وكـــذا  للفقـــراء(  الدعـــم  تقديـــم  الرواتـــب،  )كزيـــادة 

دعـــم المؤسســـات الايراديـــه كالضرائـــب والجمـــارك 

وجـــه.  بأكمـــل  بدورهـــا  القيـــام  مـــن  تتمكـــن  حتـــى 

الاخـــرى  المـــوارد  تنميـــة  علـــى  العمـــل  الـــى  بالاضافـــة 

غيـــر النفطيـــة )المعـــادن، الزراعـــة، الثـــروة الســـمكية 

والحيوانيـــة،،، الـــخ( وتنميـــة مـــوارد البلـــد مـــن الموانـــئ 

وتشـــجيع  والبحريـــة.  البريـــة  والحـــدود  والمطـــارات 

الإنتـــاج والصناعـــة المحليـــة حتـــى نتمكـــن مـــن تحقيـــق 

وبالتالـــي  الأساســـية،  الســـلع  مـــن  الذاتـــي  الاكتفـــاء 

زيـــادة الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي. وتشـــجيع الصـــادرات 

الـــواردات،  مـــن  والتخفيـــف  المحلـــي،  الإنتـــاج  مـــن 

الأجنبيـــة،  العمـــات  علـــى  الطلـــب  تخفيـــف  وبالتالـــي 

التـــي  التنمويـــة  المشـــاريع  فـــي  الاســـتثمار  وتشـــجيع 

غنـــي  بلـــد  وأننـــا  حيـــث  والمنفعـــة.   الفائـــدة  تحقـــق 

بالثـــروات والمواقـــع الجغرافيـــة الهامـــة،   التـــي يمكـــن 

ان تســـاهم وبشـــكل كبيـــر فـــي دعـــم الموازنـــة العامـــة 

للدولـــة.

شـــركات  علـــى  المركـــزي  البنـــك  رقابـــة  تعزيـــز  وكـــذا 

بالعملـــة  المضاربـــة  لمنـــع  الصرافـــة  ووحـــدات 

انجـــاز  عـــن  بعيـــدا  والاثـــراء  التربـــح  الـــى  والهـــادف 

والاقتصاديـــة.و  التجاريـــة  والمعامـــات  المبـــادلات 

العملـــة  مـــن  الســـيولة  فائـــض  ســـحب  علـــى  العمـــل 

لذلـــك  لمـــا  الصرافيـــن  لـــدى  المتراكمـــة  المحليـــة 

مـــن مخاطـــر وفـــي الســـياق نفســـه التأكـــد مـــن عـــدم 

نطـــاق  خـــارج  وديعـــة  بـــاي  الصرافيـــن  احتفـــاظ 

تقويـــة  يتطلـــب   هـــذا  اختصاصه.	

قـــوة  أعطاهـــا  خـــال  مـــن  النقديـــة  الســـلطة  دعائـــم 

السياســـة  تطويـــر  وكـــذا  واســـتقلاليته.  القـــرار 

التحويـــات  مـــن  القصـــوى  للاســـتفادة  الوطنيـــة 

الماليـــة للمغتربيـــن اليمنييـــن وتحفيزيهـــم علـــى زيـــادة 

تحويلاتهـــم عبـــر الجهـــاز المصرفـــي، ودراســـة جـــدوى 

فـــي  الســـام  تحقيـــق  بعـــد  المغتربيـــن  بنـــك  انشـــاء 

مقرهـــا  فتـــح  فـــي  الراغبـــة  البنـــوك  وتشـــجيع  اليمـــن. 

الرئي�ســـي فـــي عـــدن، ممـــا يعنـــي مراكـــز ماليـــة وارصـــده 

عـــدن. المركـــزي  البنـــك  ســـيطرة  تحـــت  نقديـــة 

وبالتالـــي اعـــادة الـــدورة النقديـــة للبنـــوك والعمـــل علـــى 

صـــرف رواتـــب موظفـــي الدولـــة عبـــر البنـــوك التجاريـــة 

وليـــس عبـــر الصرافيـــن لمـــا لذلـــك مـــن اهميـــة فـــي تعزيـــز 

فـــي تأديـــة وظائفهـــا. وضـــرورة مســـاعدة  دور البنـــوك 

بالعمـــات  اموالهـــا  تحويـــل  علـــى  التجاريـــة  البنـــوك 

الاجنبيـــة فـــي اســـتخدامها لاســـتيراد الســـلع والخدمـــات 

وبمـــا يخفـــف الطلـــب علـــى الـــدولار فـــي الســـوق.

جملـــة هـــذه الاصلاحـــات قـــد تكـــون مثاليـــة ولكـــن لا 

الا  الراهـــن  الوقـــت  فـــي  بـــه  القيـــام  الدولـــة  تســـتطيع 

الكافـــي  المـــال  راس  لتوفيـــر  الجهـــود  كافـــة  بتظـــارف 

للتنميـــة وليـــس المقصـــود هنـــا راس المـــال النقـــدي 

فقـــط وانمـــا راس المـــال البشـــري ايضـــا والـــذي يعتبـــر 

قـــد  وكذلـــك  النقـــدي.  المـــال  راس  مـــن  بكثيـــر  اهـــم 

فـــي  الـــى  ايجـــاد طـــرق بديلـــه تســـاهم  تدعـــو الحاجـــة 

الـــى ايجـــاد خطـــة لشـــراكة  القطـــاع  الحـــل، وتســـعى 

البلـــد،  باقتصـــاد  للنهـــوض  الحكومـــة  مـــع  الخـــاص 

رؤيـــة مشـــتركة  الســـعي لايجـــاد  الحكومـــة  لهـــذا علـــى 

حتـــى  ودعمـــه  الخـــاص  القطـــاع  مصالـــح  لرعايـــة 

الاســـتقرار  تحقيـــق  فـــي  الدولـــة  جانـــب  الـــى  يســـاهم 

الاقتصـــادي ليتمكـــن مـــن اداء مهامـــة بشـــكل يخـــدم 

يعطـــي  بحيـــث  الخاصـــة.  اهدافـــة  ويحقـــق  البـــاد 

القطـــاع الخـــاص الموقـــع الريـــادي فـــي هـــذه الخطـــة، 

كفتـــح المجـــال امامـــه للاســـتثمار فـــي مجـــال اســـتصلاح 

الغذائـــي.  الامـــن  لضمـــان  الأرا�ضـــي 

وتبقـــى التحديـــات والصعوبـــات التـــي تواجههـــا بلادنـــا 

لتخطيهـــا  والتلاحـــم  بالســـعي  علينـــا  ولكـــن   ، كثيـــرة 

قطـــرة(. الغيـــث  )واول  لنجـــاح  لمقومـــات  وتحويلهـــا 

� جميعنــا نــدرك مــا تعيشــة اليمــن مــن هشاشــه قطاعهــا   الاقتصــادي فــي ظــل الحــرب 
حيــث    الاخــرى،   القطاعــات  مختلــف  علــى  ذلــك  وانعــكاس  2015م،     العــام  منــذ  الدائــرة 

انعــدام  إلــى  بالبعــض  الحــال  ووصــل  التضخــم  موجــة  بســبب  الفــرد  دخــل  مســتوى  انخفــض 

الدخــل، حيــث يعيــش )%70( مــن الســكان تحــت خــط الفقــر الغذائــي ويعيشــون علــى مســاعدة 

البطالــة  وارتفــاع مســتوى  الخــارج.  فــي  أقاربهــم  مــن  البعــض  الدوليــة ومســاعدات  المنظمــات 

لعــدم قــدرة الحكومــة علــى التوظيــف الجديــد وتعطــل قطاعــات الإنتــاج   فــي البــاد.

الاقتصاد اليمني.. الرؤية والتحديات 

د/ رجوان عبدالوهاب محمد
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الميـــزان  فـــان  اقتصاديـــا،  المعتمـــدة  بالتعاريـــف   �

وقيمـــة  الـــواردات  قيمـــة  بيـــن  الفـــرق  هـــو  التجـــاري 

الصـــادرات لبلـــد مـــا فـــي فتـــرة معينـــة، وبالتالـــي فانـــه، 

المؤشـــرات  ركائـــز  مـــن  يعتبـــر  التجـــاري،  الميـــزان  اي 

ان  اكيـــدة  وبصـــورة  يبيـــن  انـــه  حيـــث  الاقتصاديـــة، 

حيـــن  اي  تجـــاري  فائـــض  فـــي  تعيـــش  الدولـــة  كانـــت 

تكـــون الصـــادرات بقيمتهـــا تفـــوق قيمـــة الـــواردات او 
انهـــا فـــي عجـــز بحيـــث تعكـــس هـــذه القاعـــدة وتكـــون 

الصـــادرات. قيمـــة  تفـــوق  الـــواردات  قيمـــة 

امـــا فـــي اليمـــن، ورغـــم معرفتنـــا المســـبقة بـــان ميزاننـــا 

الارقـــام  ان  الا  تاريخيـــا،  عجـــز  فـــي  يقـــع  التجـــاري 

التـــي ســـجلتها اليمـــن منـــذ بدايـــة الحـــرب الدائـــرة فـــي 

 7.8 إلـــى  البـــاد قبـــل نحـــو ســـبع ســـنوات، إذ وصـــل 

 ،2020 لعـــام  رســـمية  بيانـــات  وفـــق  دولار  مليـــارات 

10 مليـــارات دولار  والتـــي تتوقـــع أن يتجـــاوز العجـــز 

الصـــرف  ســـعر  تخبـــط  بالمقابـــل  نجـــد   2021 لعـــام 

الـــى الخـــارج حيـــث اننـــا  وتحديـــد التحويـــات الماليـــة 

بتنـــا مقطوعيـــن تمامـــا عـــن الحركـــة التجاريـــة، وهـــذا 

مـــا يعـــد أخطـــر بكثيـــر مـــن العجـــز التجـــاري.
ولعـــل مـــن اســـوء نتائـــج العجـــز فـــي الميـــزان التجـــاري 

اليمنـــي هـــو الســـرعة فـــي الانهيـــار المالـــي والاقتصـــادي، 

فقـــدان  هـــو  التجـــاري  العجـــز  نتائـــج  فأولـــى 

كمـــا  العمـــل،  ســـوق  إعاقـــة  وبالتالـــي  الاســـتثمارات 

وانجـــرار  العجـــز  هـــذا  لتغطيـــة  القـــروض  وزيـــادة 

الخارجـــي  العالـــم  الـــى  وسياســـيا  اقتصاديـــا  اليمـــن 

البطالـــة  خطـــر  الـــى  بالإضافـــة  المحـــاور،  وسياســـة 

والتضخـــم والفائـــدة غيـــر المســـتقرة ومـــا الـــى ذلـــك مـــن 

ككل. الاقتصـــادي  للوضـــع  اهتـــزازا 

و للحـــد مـــن هـــذه المخاطـــر التـــي تنجـــم عـــن العجـــز 

فـــي الميـــزان التجـــاري و ضبـــط الخســـائر، يجـــب علـــى 

الحكومـــة اليمنيـــة تفعيـــل رفـــع الرســـوم الجمركيـــة 

اليمـــن   بمقـــدور  التـــي  الخدمـــات  و  البضائـــع  علـــى 

قـــد ينعـــش الانتـــاج المحلـــي و يزيـــد  انتاجهـــا و ذلـــك 

الامـــوال مـــن خـــال الرســـوم الجمركيـــة فـــي الخزينـــة 

اليمنيـــة  الجمهوريـــة  علـــى  ذلـــك  مـــع  بالمـــوازاة  و   ،

و  صناعيـــا  اليمـــن  فـــي  الانتاجيـــة  القطاعـــات  دعـــم 

زراعيـــا لاســـيما المـــواد الاوليـــة التـــي يســـتطيع اليمـــن 

انتاجهـــا او تصنيعهـــا، كمـــا و عليهـــا، بالمشـــاركة الوعـــي 

لـــدى المواطـــن اليمنـــي، الحـــث علـــى تفضيـــل الانتـــاج 

اليمنـــي علـــى غيـــره مـــن الانتاجـــات الاجنبيـــة و ذلـــك 

قـــد يخفـــف مـــن الاســـتيراد و قـــد يزيـــد مـــن التصديـــر 

علـــى المـــدى البعيـــد وفـــق اتفاقـــات تجاريـــة معينـــة مـــع 

الصديقـــة. الـــدول  او  اليمنـــي  المحيـــط 

السياســـة  نهـــج  تغييـــر  فـــي  الاخيـــر  املنـــا  ويبقـــى 

الاقتصادية اليمنية من خلال التســـريع في الكشـــف 

عـــن اســـتثمار الغـــاز والنفـــط فـــي الجمهوريـــة اليمـــن مـــا 

ســـيغير معادلـــة الميـــزان التجـــاري اليمنـــي بالكامـــل لا 

بـــل معادلـــة العجـــز المتراكـــم علـــى الاقتصـــاد بشـــكل 

عـــام.

عضو هيئة التدريس في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

بـلـد الثروات
أ. باسل الهارش

بلــد  اليمنيــة  الجمهوريــة    �

والخدمــات،  والتجــارة  الثــروات 

هــذا مــا تعلمنــاه فــي مدارســنا وهــذا 

مــا حفظنــاه عــن ظهــر قلــب، ولكــن 

ايــن نحــن مــن هــذا الان؟ ومــاذا نــرى 

حيــن نراجــع ارقــام الميــزان التجــاري 

حاليــا؟ اليمنــي 
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اقـــع  ومو بمعالـــم  ســـقطرى  جـــزر  وتتمتـــع   �

ســـياحية علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر كهـــف 

تكوينـــه  فـــي  المذهـــل  العجيـــب  الكهـــف  حـــوق 

نقـــوش  علـــى  الكهـــف  هـــذا  ويحـــوي  وتصميمـــه 

التاريـــخ  عبـــر  هنـــا  مـــن  مـــرت  لأقـــوام  أثريـــة 

فـــي  الطبيعيـــة  دكســـم  محميـــة  عـــن  وبالحديـــث 

مرتفعـــات دكســـم )وســـط ســـقطرى( حيـــث تنمـــو 

أيقونـــة ســـقطرى شـــجرة دم الأخويـــن وأجوائهـــا 

البـــاردة ورياحهـــا المعتدلـــة والبـــاردة والمنعشـــة 

الســـياحية  الوجهـــات  أهـــم  ضمـــن  وهـــي  للـــروح 

فـــي ســـقطرى وكذلـــك محميـــة ديطـــوح فـــي غـــرب 

الأماكـــن  أعجـــب  مـــن  المحميـــة  هـــذه  و  الجزيـــرة 

فـــي الأرض ففيهـــا أراض رطبـــة وشـــاطئ مدهـــش 

ممـــا  البيضـــاء  البحـــر  برمـــال  مكســـوة  وجبالهـــا 

الجمـــال  فائقـــة  جماليـــة  صـــورة  عليهـــا  يضفـــي 

مثـــل  أخـــرى  ســـياحية  مـــزارات  أيضـــا  والســـحر 

خيصـــة قوعهـــر فـــي غـــرب الأرخبيـــل وهنـــاك لقـــاء 

مذهلـــة  مشـــاهد  بينهمـــا  ومـــا  والبحـــر  الجبـــل 

هـــذا  إلـــى  والطريـــق  البحـــر  ميـــاه  فـــي  للأســـماك 

الصيـــد  قـــوارب  عبـــر  الجمـــال  البـــاذخ  المـــكان 

التقليديـــة ومحميـــة حومهـــل وفرمهيـــن وديتـــواه 

وأرهـــر وغيرهـــا مـــن المناطـــق الجاذبـــة والعجيبـــة 

دولـــي  بتصنيـــف  مـــكان  يحظـــى  أن  النـــادر  ومـــن 

ثلاثـــي كمحميـــة محيـــط حيـــوي وكموقـــع رامســـار 

وكموقـــع تـــراث عالمـــي فقـــد تم تصنيف الأرخبيل 

فـــي عـــام 2003م كمحميـــة محيـــط حيـــوي فـــي إطـــار 

لليونســـكو،  التابـــع  والمحيـــط  الإنســـان  برنامـــج 

ديتـــواه  بحيـــرة  تصنيـــف  تـــم  2007م  عـــام  وفـــي 

ضمـــن المناطـــق الرطبـــة ذات الأهميـــة الدوليـــة 

عـــام  وفـــي  الدوليـــة  رامســـار  اتفاقيـــة  إطـــار  فـــي 

اقـــع  مو ضمـــن  الأرخبيـــل  تصنيـــف  تـــم  2008م 

التـــراث العالمـــي فـــي القائمـــة التابعـــة لليونســـكو، 

وبالتالـــي باتـــت هـــذه الجزيـــرة مـــن أهـــم الوجهـــات 

الســـياحية والمـــزارات الطبيعيـــة فـــي العالـــم واذا 

تـــم اســـتثمار قطـــاع الســـياحة الاســـتثمار الأمثـــل 

الأرخبيـــل  مـــن  تجعـــل  الســـياحة  عوائـــد  فـــأن 

والمنـــح  الأجنبيـــة  المســـاعدات  عـــن  غنـــى  فـــي 

الماليـــة  العوائـــد  هـــذه  أن  كمـــا  الخارجيـــة 

المحتملـــة تســـاعد علـــى تطويـــر الجزيـــرة وتنميتهـــا 

الأساســـية. والخدمـــات  القطاعـــات  كل  فـــي 

جديـــر بالذكـــر أن وضـــع قطـــاع الســـياحة حاليـــا 

سقطرى..سقطرى.. 
الاستثمار في 

قطاع السياحة
سعد العجمي

� جزيـرة سـقطرى المتموضعـة 

لهـا  الهنـدي وقـد كان  فـي المحيـط 

منهـا  عديـدة  أسـماء  التاريـخ  عبـر 

جزيـرة السـعادة وجزيـرة العنقـاء 

أهـم  ضمـن  الجزيـرة  وتصنـف 

وتعتبـر  الحيـوي  التـراث  اقـع  مو

أرخبيل سقطرى من الجزر الأكثر 

بيولوجـي  تنـوع  خلال  مـن  ثـراء 

ضخـم وتـراث ثقافـي فريـد وميـزات 

باذخـة أيكولوجيـة 
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فـــي الأرخبيـــل غيـــر مســـتغل كمـــا يجـــب، فالـــوكالات 

ســـياحية  وكالات  خمـــس  تتجـــاوز  لا  الســـياحية 

والترويـــج فـــي حـــده الأدنـــى والانتقـــال إلـــى أرخبيـــل 

ســـقطرى عـــن طريـــق طيـــران العربيـــة الإماراتيـــة 

مـــن أبـــو ظبـــي وأعـــداد قليلـــة تأتـــي عبـــر اليمنيـــة 

توجـــد إحصائيـــة  لا  أنـــه  كمـــا  عـــدن  خـــال  مـــن 

رســـمية لعـــدد الســـواح القادميـــن ولكـــن بحســـب 

تقديـــرات بعـــض المتابعيـــن أن عددهـــم فـــي هـــذا 

الموســـم ٢٠٢٣م قرابـــة ٩٠٠٠ ألـــف ســـائح كمـــا 

الإرادات  أن  رســـمية  غيـــر  تقديـــرات  وبحســـب 

لا  أنـــه  كمـــا  امريكـــي  دولار   ٤,٥٠٠,٠٠٠ بلغـــت 

توجـــد شـــركات لتقديـــم الخدمـــات اللوجســـتية 

أقـــل  والفنـــادق  قليلـــة  والمطاعـــم  فـــي ســـقطرى 

الـــوكالات الســـياحية الموجـــودة حاليـــا  وطاقـــة 

فـــي أرخبيـــل ســـقطرى لا تســـتطيع اســـتيعاب أكثـــر 

مـــن ٥٠٠ ســـائح فـــي الأســـبوع الواحـــد بحســـب رأي 

مـــدراء بعـــض هـــذه الـــوكالات، وعليـــه نقتـــرح علـــى 

الســـلطة المحليـــة والنخبـــة فـــي أرخبيـــل ســـقطرى 

أي  أو  الســـياحة  هيئـــة  تســـمى  هيئـــة  تشـــكيل 

للســـلطة  تابعـــة  تكـــون  مناســـبة  أخـــرى  تســـمية 

واللوائـــح  القوانيـــن  لهـــا  وضـــع  ويتـــم  المحليـــة 

العمـــل  بشـــركاء  وعلاقتهـــا  لعملهـــا  المنظمـــة 

والمالـــي، القانونـــي  داخليـــا وخارجيـــا ووضعهـــا 

وعلى هذه الهيئة أن تقوم بالآتي: 

مـــع شـــركات ســـياحة وســـفر عالميـــة  تعاقـــد   -1

فـــي الأرخبيـــل.  للســـياحة  الترويـــج  أجـــل  مـــن 

مـــن  حزمـــة  تقديـــم  المحليـــة  الســـلطة  علـــى   -2
الجـــوي  النقـــل  لشـــركات  اللازمـــة  التســـهيلات 

بالتنســـيق مـــع الـــوزارات المختصـــة فيمـــا يتعلـــق 

البيروقراطيـــة.  والتعقيـــدات  بالضرائـــب 

ســـقطرى  وإلـــى  مـــن  الســـفر  وجهـــات  توســـيع   -3

وهـــي  العالـــم  فـــي  مطـــارات  خمـــس  الأقـــل  علـــى 

والقاهـــرة  ونيودلهـــي  ظبـــي  وأبـــو  وصلالـــة  جـــدة 

لتكـــون هـــذه المطـــارات ترانزيـــت عبـــور مـــن وإلـــى 

الجزيـــرة. 

مـــزار  إلـــى  القديمـــة  حديبـــوا  مدينـــة  تحويـــل   -4

الغـــرض  لهـــذا  وتجهيـــزه  ترميمـــه  يتـــم  ســـياحي 

وانشـــاء متحـــف تـــراث وتأهيلـــه كمـــزار ســـياحي. 

بنيـــة  وبنـــاء  لتوفيـــر  مســـتثمرين  مـــع  تعاقـــد   -5

تحتيـــة متطـــورة ومتكاملـــة وخدمـــات لوجســـتية 

فـــي الأرخبيـــل ومنهـــا المركبـــات البريـــة  للســـياحة 

والمتطـــورة  الفخمـــة  الفنـــادق  وبنـــاء  والبحريـــة 

شـــاليهات  وبنـــاء  التســـويقية  والمجمعـــات 
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الانترنـــت  خدمـــة  وتوفيـــر  ســـياحية  واســـتراحات 

الســـقطرية  الشـــعبية  والمأكـــولات  والتخييـــم 

والعالميـــة. واليمنيـــة 

علـــى  الســـقاطرة  الشـــباب  وتحفيـــز  تشـــجيع   -6

إقامـــة المشـــروعات المتوســـطة والصغيـــرة مثـــل 

مشـــاريع تقديـــم الوجبـــات الســـريعة والمأكـــولات 

فـــي  الأجانـــب  للســـياح  الشـــعبية  الســـقطرية 

المحميـــات والقيـــام بـــدور المرشـــدين الســـياحيين 

الهدايـــة المصنوعـــة محليـــا  والمصوريـــن وبيـــع 

مـــن الحـــرف وغيرهـــا. 

ســـقطرى  فـــي  ونـــدوات  مؤتمـــرات  تنظيـــم   -7

وترويـــج  لتحفيـــز  العالـــم  وفـــي عواصـــم  دبـــي  وفـــي 

للســـياحة فـــي الأرخبيـــل والاســـتفادة مـــن تجـــارب 

المجـــال.  هـــذا  فـــي  الـــدول 

8- تحســـين وترميـــم الطـــرق ولـــو علـــى مراحـــل مـــن 

عائـــدات الســـياحة.

فـــي  للتخصـــص  ســـقاطرة  شـــباب  ابتعـــاث   -9

والفندقـــة.  الســـياحة  دراســـة 

قطـــاع  لتطويـــر  الاســـتراتيجي  التخطيـــط   -10

التطـــورات  ومواكبـــة  الأرخبيـــل  فـــي  الســـياحة 

القطـــاع.  هـــذا  فـــي  العالميـــة 

11- تشـــكيل هيئـــة محليـــة للترويـــج للفـــن والتـــراث 

الشـــعبي الســـقطري والمســـرح مـــن خـــال إقامـــة 

عـــروض ومواســـم فنيـــة ومســـرحية وتراثيـــة حتـــى 

يشـــاهدها الـــزوار والســـياح ويتعرفـــوا علـــى تاريـــخ 

التاريـــخ  أعمـــاق  فـــي  الضاربـــة  وثقافـــة ســـقطرى 

كجـــزء مـــن تعريـــف العالـــم بســـقطرى ممـــا يؤثـــر 

فـــي الســـائح ويخلـــق انطبـــاع ايجابـــي. 

اقعيـــة  ــا و ــا فأنهـ و بالنظـــر للحلـــول المقترحـــة هنـ

ويمكـــن العمـــل بهـــا بالرغـــم مـــن الظـــروف الحاليـــة 

ويتطلـــب ذلـــك التنســـيق مـــع الجهـــات والـــوزارات 

المعنيـــة وتكامـــل الجهـــود مـــع المعنييـــن كخطـــوة 

طريـــق  علـــى  الهـــام  القطـــاع  هـــذا  لتطويـــر  أولـــى 

تنميـــة وازدهـــار الجزيـــرة وخلاصـــة القـــول يجـــب 
الأخـــذ فـــي الاعتبـــار أنـــه لا يمكـــن نجـــاح الحلـــول 

توفـــر  عنـــد  إلا  أخـــرى  حلـــول  أي  أو  المقترحـــة 

والنخبـــة  المحليـــة  الســـلطة  مـــن  حقيقيـــة  إرادة 

مهـــم  دورهـــا  وأن  الســـياحة  أهميـــة  تعـــرف  وأن 

للكثيـــر  الماليـــة  المـــوارد  تنميـــة  فـــي  ومحـــوري 

مصانـــع   هـــي  الســـياحة  وأن  العالـــم  بلـــدان  مـــن 

فـــي العالـــم  بـــا أدخنـــة تعتمـــد عليهـــا دول كثيـــرة 

العربـــي.
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نســـمة   36٬999٬400 البـــاد  ســـكان  عـــدد  يَبلـــغ   �

بتاريـــخ 1 يوليـــو 2023 حســـب التقديـــر الاســـتقرائي 

 1,26% بَلـــغ  ســـكاني  نمـــو  مـــع  الرســـمية،  للبيانـــات 

و2020.  2015 بيـــن  مـــا  ســـنويًا 

نحـــو  يميـــل  اقتصـــاد  ذو   
ً
ناميـــا  

ً
بلـــدا المغـــرب  يعتبـــر 

للســـلطات  قـــوي  حضـــور  مـــع  الســـوق  اقتصـــاد 

السياســـات  وتوجيـــه  الاســـتثمار  فـــي  العموميـــة 

 147 للمغـــرب  القومـــي  الناتـــج  ويبلـــغ  الاقتصاديـــة، 

. 2023م  للعـــام  دولار  مليـــار 

إن المغـــرب دولـــة ناميـــة و مـــن الأســـواق الناشـــئة؛ 

بعـــت الحكومـــة المغربيـــة منـــذ ســـنة 1993 سياســـة 
َ
ات

مـــن  لتزيـــد  العامـــة  القطاعـــات  لبعـــض  خصخصـــة 

تحمِلـــه،  الـــذي  العـــبء  مـــن  قســـمًا  وتزيـــل  فعاليتهـــا 

تحتـــل البـــاد المرتبـــة الثانيـــة أفريقيًـــا والمرتبـــة 45 

عالميًـــا  حســـب إجمالـــي الرســـملة الســـوقية لجميـــع 

الشـــركات المحليـــة المدرَجـــة للتـــداول بقيمـــة بَلغـــت 

65 مليـــار دولار أمريكـــي ســـنة 2020. 

حيـــث  بامتيـــاز،  خدماتـــي  هـــو  المغربـــي  لاقتصـــاد 

 54.9% الخدماتيـــة  المضافـــة  القيمـــة  لـــت 
ّ
مث

تشـــغيل  رغـــم   .2013 لســـنة  الإجمالـــي  الناتـــج  مـــن 

القطـــاع الفلاحـــي لــــ %40 مـــن الســـاكنة النشـــيطة، 

%16.6 مـــن  إلا أن القطـــاع الأولـــي لا يســـاهم إلا ب 

الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، وتشـــكل الحبـــوب والخضـــر 

)الموجهـــة  البحـــري  الصيـــد  ومنتجـــات  والفواكـــه 

فـــي جـــزء كبيـــر منهـــا إلـــى التصديـــر( أهـــم المســـاهمين 

ب  فيســـاهم  الثانـــوي،  القطـــاع  أمـــا  الأولييـــن، 

%28.5 مـــن الناتـــج، بفضـــل قطاعـــات الاســـتخلاص 

العموميـــة. والأشـــغال  الصناعـــة  و  المنجمـــي 

والفلاحيـــة،  الطبيعيـــة  بالمـــوارد  غنـــى  المغـــرب 

إضافـــة إلـــى جاذبيتهـــا الســـياحية، يســـتفيد المغـــرب 

إزاء  التفضيلـــي  الجغرافـــي  موقعـــه  مـــن  أيضـــا 

الأســـواق الأوروبيـــة. فـــي العقديـــن الأخيريـــن، وبفضـــل 

عميقـــة. ومؤسســـاتية  سياســـية  إصلاحـــات 

فهـــو  هامـــة،  معدنيـــة  مـــوارد  علـــى  المغـــرب  يتوفـــر 

ثالـــث منتـــج للفوســـفات فـــي العالـــم وأول مصـــدر لـــه 

حوالـــي 20 مليـــون طـــن، ويتوفـــر المغـــرب علـــى %75 

 8 بيـــن  تتـــراوح  وبإيـــرادات  العالمـــي  الاحتياطـــي  مـــن 

ســـنويا. دولار  مليـــار  و12 

 

 كمـــا يضـــم مخزونـــا مـــن الحديـــد والمعـــادن الأخـــرى 

مـــن قبيـــل الباريـــت والرصـــاص والمنغنيـــز والكوبالـــت 

والنحـــاس والزنـــك والأنتيمـــون والفليـــور. وبالمقابـــل 

إن  حيـــث  جـــدا،  محـــدودة  الطاقـــة  مصـــادر  فـــإن 

إنتـــاج البـــاد مـــن الأنتراســـيت والغـــاز الطبيعـــي يغطـــي 

بالـــكاد %20 مـــن الاحتياجـــات، مـــا يضطـــر المغـــرب 

إلـــى الاســـتيراد )وصلـــت حصـــة الطاقـــات المتجـــددة 

المغرب..المغرب..
تجربة صناعة 

السيارات 
كقاطرة للنمو

   - رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

د/ سامي محمد قاسم

العدد )18( يوليو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة

المملكـة  رسـميا  أو  المغـرب   �

المغربيـة ، هـي دولـة ذات سـيادة 

شـمال  غـرب  أق�صـى  فـي  تقـع 

أفريقيـا، عاصمتهـا الربـاط وأكبـر 

طـل علـى 
ُ
ت الـدار البيضـاء؛  مدنهـا 

 والمحيط 
ً

البحر المتوسط شمالًا

الأطل�سـي غربًا، وتحدها الجزائر 

جنوبًـا. وموريتانيـا  ا 
ً
شـرق

المغـرب عضـو فـي جامعـة الـدول 

أجـل  مـن  الاتحـاد  العربيـة، 

الأفريقـي؛  والاتحـاد  المتوسـط، 

اسـتراتيجية  شـراكة  توجَـد 

الخليجـي،  التعـاون  مجلـس  مـع 

الاتحـاد  مـع  اقتصاديـة  شـراكة 

مـع  عسـكرية  شـراكة  الأوروبـي، 

الأطل�سـي. شـمال  حلـف 



فـــي المغـــرب مـــن إجمالـــي قـــدرات إنتـــاج الكهربـــاء 

خـــال   42% إلـــى  تصـــل  ان  ويخطـــط   37% إلـــى 

الفتـــرة القادمـــة(.

الحبـــوب  فهـــي  الزراعيـــة  المحاصيـــل  أهـــم  أمـــا 
الفـــول  والقطانـــي  والـــذرة  والشـــعير  القمـــح 

والزراعـــات  والفاصوليـــا  والعـــدس  والجلبانـــة 

زراعـــة  تشـــكل  كمـــا  والحوامـــض.  التســـويقية 

لا  نشـــاطا  الزيتـــون  أشـــجار  الفواكـــه،  أشـــجار 

يخلـــو مـــن أهميـــة، أمـــا تربيـــة الموا�شـــي فتحتـــل 

الفلاحـــة. قطـــاع  فـــي  خاصـــة  مكانـــة 

و يســـاهم القطـــاع الصناعـــي بحوالـــي %28 مـــن 

الصناعـــات  وتأتـــي  الخـــام.  الداخلـــي  الناتـــج 

النســـيج  صناعـــة  تليهـــا  الطليعـــة،  فـــي  الغذائيـــة 

النقـــل  قطـــاع  يعتبـــر  كمـــا  والبنـــاء.  والجلـــد 

قطاعـــا متطـــورا بالنظـــر إلـــى توفـــر المغـــرب علـــى 

كيلومتـــرا   59.474 طولهـــا  يبلـــغ  طرقيـــة  شـــبكة 

وكـــذا شـــبكة مـــن الســـكك الحديديـــة تمتـــد علـــى 

كيلومتـــرا.  1893 مســـافة 

كمـــا ان الســـياحة فـــي المغـــرب تلعـــب دورا مهمـــا 

المغـــرب  فـــي  الســـياحة  إيـــرادات  وصلـــت  حيـــث 

إلـــى 91.3 مليـــار درهـــم )9.02 مليـــار دولار( بنهايـــة 

ديســـمبر 2022م، وتهـــدف المغـــرب  لجـــذب 17.5 

مليـــون ســـائح، وخلـــق 200 ألـــف وظيفـــة مباشـــرة 

أجـــل  مـــن   ،2026 عـــام  بحلـــول  مباشـــرة  وغيـــر 

تحقيـــق إيـــرادات بقيمـــة 120 مليـــار درهـــم مغربـــي 

)11.83 مليـــار دولار( فـــي غضـــون ثـــاث ســـنوات.

 

� تجربة المغرب في صناعة 
السيارات:

تظهـــر التجربـــة المغربيـــة فـــي صناعـــة الســـيارات 

ـــن المغـــرب مـــن 
ّ

بصفـــة عامـــة كنمـــوذج ملهـــم، مك

الســـيارات  تصنيـــع  شـــركات  كبـــرى  اســـتقطاب 

فـــي  المحليـــة  المكونـــات  نســـبة  ورفـــع  الأجنبيـــة، 

المغـــرب  أبـــرز  الـــذي  الأمـــر  الصناعـــات،  هـــذه 

أفريقيـــا،  فـــي  للســـيارات  مصنـــع  كأكبـــر  حاليـــا 

الماضيـــة،  الثمانـــي  الســـنوات  مـــدى  فعلـــى 

أكثـــر  بيـــن  الأولـــى  المرتبـــة  الســـيّارات  احتلـــت 

مبيعاتهـــا  بلغـــت  إذ  تصديـــرا،  المغربيـــة  الســـلع 

لعـــام 2022 مـــا يقـــارب 11 مليـــار دولار، شـــكلت 

نحـــو %20 مـــن إجمالـــي صـــادرات البلـــد، وخـــال 

بلغـــت   ،2023 عـــام  مـــن  الأولـــى  الثلاثـــة  الأشـــهر 

المغربيـــة  الســـيارات  صناعـــة  مـــن  الصـــادرات 

33.9 مليـــار درهـــم ) 3.5 مليـــارات دولار تقريبـــا(، 

مســـجلة زيـــادة مذهلـــة قدرهـــا %44 علـــى أســـاس 

ســـنوي.

 

فـــي  الســـيارات  صناعـــة  قطـــاع  رحلـــة  بـــدأت 

أنشـــأت الجمعيـــة  1959 عندمـــا  عـــام  المغـــرب 

المغربيـــة لبنـــاء الســـيارات )صومـــاكا( المملوكـــة 

للدولـــة آنـــذاك أول مصنـــع للتجميـــع، صاحـــب 

فـــي الرســـوم الجمركيـــة وهـــو  زيـــادة كبيـــرة  ذلـــك 

تحجيـــم  فـــي  كبيـــر  حـــد  إلـــى  نجـــح  الـــذي  الإجـــراء 

الـــواردات، وفـــي عـــام 1962 بـــدأ تجميـــع ســـيارات 

فـــي المصانـــع المغربيـــة،  ثـــم “ســـيمكا”  “فيـــات” 

ثـــم “رينـــو” ســـنة 1966 ثـــم “ســـافيم” فـــي 1967 

.1986 فـــي  و”ســـيتروين”   1980 و”بيجـــو” 

التحريـــر  نحـــو  المملكـــة  توجـــه  وشـــكل 

الما�ضـــي  القـــرن  تســـعينات  فـــي  الاقتصـــادي 

الجمركيـــة ضربـــة موجعـــة  الرســـوم  وتخفيـــض 

تراجـــع  إذ  ومصانعهـــا،  “صومـــاكا”  لشـــركة 

 8482 إلـــى  20 ألـــف ســـيارة ســـنويا  الإنتـــاج مـــن 

ســـيارة فـــي عـــام 1995، الأمـــر الـــذي عجـــلً بتوقيـــع 

المملكـــة اتفاقيـــة مـــع شـــركة “فيـــات” لتجميـــع 

أول ســـيارة اقتصاديـــة، وتداركهـــا برفـــع الرســـوم 

أخـــرى. مـــرة  الجمركيـــة 

صناعـــة  خطـــت  الجديـــد  القـــرن  بدايـــة  مـــع 

الســـيارات فـــي المغـــرب خطـــوات واســـعة، ففـــي 

عـــام 2003 تمـــت خصخصـــة شـــركة “صوكامـــا” 

أســـهمها  مـــن  الكبـــرى  النســـبة  أصبحـــت  التـــي 

أن  لبثـــت  مـــا  والتـــي  رينـــو  لشـــركة  مملوكـــة 

اســـتحوذت علـــى الشـــركة بالكامـــل فـــي مطلـــع عـــام 

مدينـــة  بإطـــاق  الكبـــرى  النقلـــة  وكانـــت   ،2005

طنجـــة للســـيارات عـــام 2012 وإنشـــاء المنطقـــة 

الحـــرة الأطلســـية فـــي القنيطـــرة والمنطقـــة الحـــرة 

“تكنوبوليـــس” فـــي الربـــاط، حيـــث نجحـــت هـــذه 

الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  جـــذب  فـــي  المناطـــق 

بشـــكل متزايـــد، ممـــا أعطـــى دفعـــة قويـــة لعلامـــة 

المغـــرب”. فـــي  “صنـــع 

للدراســـات  الايطالـــي  المعهـــد  اعتبـــر  وقـــد 

مـــن  المغـــرب  أن   ISPI الدوليـــة  السياســـية 

الـــدول القليلـــة فـــي المنطقـــة التـــي اســـتفادت مـــن 

التوزيـــع الجغرافـــي للقيـــم العالميـــة )الإمـــدادات 

2005 بفضـــل الرهـــان  الصناعيـــة( منـــذ العـــام 

الاقتصـــاد  وتنويـــع  الصناعـــي  التســـريع  علـــى 

والانفتـــاح علـــى التجـــارب الخارجيـــة المختلفـــة، 

سلاســـل  فـــي  الاندمـــاج  حصـــة  انتقلـــت  حيـــث 

القيـــم العالميـــة مـــن %7.6 إلـــى %47 فـــي أقـــل مـــن 

و2018(.  2005 عامـــي  )بيـــن  ســـنة   13

وتمكنـــت الربـــاط مـــن جلـــب اســـتثمارات ضخمـــة 

خـــال العقديـــن الأخيريـــن شـــملت أكبـــر المزوديـــن 

المتحـــدة  الولايـــات  مـــن  العالميـــة  للأســـواق 

والصيـــن واليابـــان وكوريـــا الجنوبيـــة والمملكـــة 

فرنســـا  الأوروبـــي،  الاتحـــاد  ودول  المتحـــدة 

وإســـبانيا. وإيطاليـــا 
المكـــوّن  نســـبة  تصبـــح  أن  المغـــرب  وتطمـــح 

مقارنـــة  وذلـــك   2030 عـــام  فـــي   80% المحلـــي 

بنســـبة تبلـــغ %69 حاليًـــا، كمـــا يطمـــح المغـــرب 

إلـــى  الســـنوية  الإنتاجيـــة  قدرتـــه  لمضاعفـــة 

 700 مـــن   ،2030 عـــام  بحلـــول  ســـيارة  مليونـــي 

حاليًـــا. ألـــف 

 

للمغـــرب  الإنتاجيـــة  القـــدرة  ترتفـــع  أن  ويُرتقـــب 

الثـــاث  الســـنوات  بغضـــون  ســـيارة  مليـــون  إلـــى 

 شـــركة ســـتيلانتيس مؤخـــرًا 
ّ

المقبلـــة، مـــع ضـــخ

لاســـتثمار جديـــد بقيمـــة 300 مليـــون يـــورو، الأمـــر 

الـــذي سيســـهم بمضاعفـــة قـــدرة إنتـــاج مصنعهـــا 

56 العدد )18( يوليو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                       السنـة الـثـانـيـة



57العدد )18( يوليو 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة
ســـيارة،  ألـــف   400 إلـــى  القنيطـــرة  بمدينـــة 

فـــي قطـــاع  الإنتاجيـــة حاليـــا  الطاقـــة  بـــأن  علمـــا 

الســـيارات الكهربائيـــة بالمغـــرب تتـــراوح بيـــن 40 

ألفـــا و50 ألـــف ســـيارة يتـــم تصنيعهـــا ســـنويا.

الماضيـــة  الأشـــهر  فـــي  القطـــاع  شـــهد 

اســـتقطاب اســـتثمارات أجنبيـــة مهمـــة، أبرزهـــا 

“ســـوميتومو” اليابانيـــة التـــي أعلنـــت عـــن إنشـــاء 

باســـتثمارات   ،2028 حتـــى  جديـــدة  مصانـــع   9

الإلكترونيـــة  الأجهـــزة  لإنتـــاج  دولار  مليـــون   190

للســـيارات.

للشـــركات  ضريبيـــة  امتيـــازات  المغـــرب  منـــح 

لا  و”الأوفشـــور”  التصديـــر  مجـــال  فـــي  العاملـــة 

الأربـــاح  مـــن   20% حصـــة  الأق�صـــى  فـــي  تتجـــاوز 

جزئـــي  تحويـــل  إمـــكان  مـــع  المعلنـــة،  الصافيـــة 

وتوســـيع  المغـــرب  خـــارج  إلـــى  للأربـــاح  كلـــي  أو 

مصرفيـــة  تمويـــات  علـــى  بالاعتمـــاد  الاســـتثمار 

أجنبيـــة. أو  محليـــة 

العـــام  نهايـــة  قبـــل  المغربـــي  البرلمـــان  أقـــر  و

ميثـــاق  بمثابـــة  جديـــدا  قانونـــا  المنصـــرم 

مهمـــة  تحفيـــزات  ويتضمـــن  الاســـتثمار، 

باعتمـــاد  الإجـــراءات  وتبســـيط  للمســـتثمرين 

الإدارات  مـــع  التعامـــل  فـــي  التكنولوجيـــا 

والمحافظـــات  للبلديـــات  والســـماح  الحكوميـــة، 

للمســـتثمرين. عينيـــة  افـــز  حو بتقديـــم 

� ابرز التحديات التي تواجه 
الاقتصاد المغربي:

يواجـــه الاقتصـــاد المغربـــي 3 تحديـــات رئيســـية 

ويحـــاول مواجهتهـــا لمواصلـــة خططـــه التنمويـــة، 

تتمثـــل هـــذه التحديـــات فـــي التالـــي:

1- ندرة موارد الطاقة:
تواجـــه المغـــرب ازمـــة فـــي توفيـــر الوقـــود والغـــاز 

خاصـــة بعـــد المشـــاكل السياســـية التـــي واجهـــة 

الحكومـــة  ان  إلا   ، الجزائـــر  بجارتهـــا  علاقتهـــا 

الوقـــود  نقـــص  مواجهـــة  إلـــى  ســـعت  المغربيـــة 

باللجـــوء الـــى البدائـــل الاخـــرى فـــي توليـــد الطاقـــة 

الطاقـــة  مـــن  الكهربـــاء  لتوليـــد  التوجـــه  مثـــل 

فـــي  رائـــدة  المغـــرب  تعتبـــر  حيـــث   ، المتجـــددة 

تبلـــغ  متجـــددة  اجمالـــي طاقـــة  مـــع  المجـــال  هـــذا 

البـــاد  فـــي  %37 مـــن حجـــم الطاقـــة الكهربائيـــة 

ومـــع التخطيـــط لرفعهـــا إلـــى %42 خـــال الفتـــرة 

القادمـــة ، ومواكبـــة لمشـــروع الربـــط الكهربائـــي 

المغـــرب  تســـعى  خلالـــه  مـــن  والـــذي  لأوروبـــا 

الطاقـــة  مـــن  المولـــدة  الكهربـــاء  لتصديـــر 

إضافـــة   ، اوروبـــا  إلـــى  صحاريهـــا  فـــي  الشمســـية 

مـــن  ســـيمتد  الـــذي  النفـــط  انبـــوب  لمشـــروع 

تســـعى  الـــذي  المغـــرب  عبـــر  اوروبـــا  إلـــى  نيجيريـــا 

الاوربيـــة. الشـــركات  مـــن  مجموعـــة  لتنفيـــذه 

2- اقتصاد الظل:
أبـــرز  مـــن  المغـــرب  فـــي  الظـــل  اقتصـــاد  يعـــد 

نظـــرا  المملكـــة،  تواجههـــا  التـــي  التحديـــات 

الناتـــج  مـــن   30% بنحـــو  يقـــدر  الـــذي  لحجمـــه 
المحلـــي الإجمالـــي. مقارنـــة بـــدول منظمـــة التعـــاون 

المتقدمـــة،   )OECD( والتنميـــة  الاقتصـــادي 

يناهـــز  فيمـــا   ،17.2% متوســـط  يســـجل  حيـــث 

وشـــمال  الأوســـط  الشـــرق  منطقـــة  دول  فـــي 

اساســـا  ذلـــك  ويرجـــع  كمعـــدل،   25% أفريقيـــا 

إلـــى 4 عوامـــل هـــي: القوانيـــن المعقـــدة لإنشـــاء 

يفـــرض  الـــذي  الجبائـــي  والنظـــام  الشـــركات، 

الصغيـــرة،  المشـــاريع  علـــى  مرتفعـــة  ضرائـــب 

وتعليـــم  تكويـــن  جـــودة  ضعـــف  إلـــى  بالإضافـــة 

السياســـات  عـــن   
ً
فضـــا البشـــري،  المـــال  رأس 

الاقتصاديـــة للدولـــة التـــي لـــم تنجـــح فـــي تحقيـــق 

نمـــو اقتصـــادي مرتفـــع ومســـتدام يخلـــق فـــرص 

المنظـــم. القطـــاع  فـــي  كافيـــة  شـــغل 

لذلـــك ســـعت المغـــرب لمواجهـــة هـــذه الظاهـــرة 

عبـــر خطـــوات عـــدة؛ منهـــا مشـــروع تعميـــم الحمايـــة 

الصحيـــة،  التغطيـــة  وتوفيـــر  الاجتماعيـــة، 

أســـوة  أنشـــطته،  فـــي  للعامليـــن  والتقاعـــد 

 ، والخـــاص  العـــام  القطاعيـــن  فـــي  بالموظفيـــن 

إلـــى ضـــع إطـــار ضريبـــي خـــاص، وتوفيـــر  اضافـــة 

اقتصاديـــة  مناطـــق  وخلـــق  ميســـرة،  تمويـــات 

خاصـــة.

3- التضخم:
تعتبـــر مشـــكلة التضخـــم مـــن ابـــرز المشـــاكل التـــي 

تواجـــه الاقتصـــاد المغربـــي ورغـــم انهـــا مشـــكلة 

الدوليـــة  السياســـية  الاحـــداث  بســـبب  عالميـــة 

إلا أنهـــا اثـــرت بشـــكل كبيـــر علـــى قـــدرة الاقتصـــاد 

المغربـــي فـــي ظـــل جهـــوده لتبـــوء موقـــع ريـــادي فـــي 

تجـــارة التصديـــر خصوصـــا التصديـــر الصناعـــي.

� ابرز ما يمكن الاستفادة 
منه في التجربة المغربية:

ومراجعـــة  والســـريعة  الراجعـــة  التغذيـــة  ان   -1

يســـاهم  بشـــكل ســـريع  الاجـــراءات الاقتصاديـــة 

الوضـــع  علـــى  تطـــرأ   تحديـــات  اي  مواجهـــة  فـــي 

 ، المعضـــات  حلحلـــة  فـــي  وتســـهم  الاقتصـــادي 

لذلـــك لابـــد مـــن وجـــود مراجعـــة دوريـــة للوضـــع 

بيـــن  دائـــم  وتنســـيق  البلـــد  فـــي  الاقتصـــادي 

البلـــد  فـــي  الاســـتثمار  عـــن  المســـؤولة  الجهـــات 

الخـــاص. والقطـــاع 

دائمـــة  تطويريـــة  خطـــط  وجـــود  مـــن  لابـــد   -2

وعـــدم  اعلـــى  لأهـــداف  الوصـــول  عـــن  والبحـــث 

الحاليـــة. النجـــاح  بمعـــدلات  الاكتفـــاء 

3- التنســـيق مـــع القطـــاع الخـــاص وتهيئـــة بيئـــة 

الاســـتثمار ركيـــزة اساســـية للتنميـــة الاقتصاديـــة.

اقتصـــادي  نمـــو  قاطـــرة  الصناعـــي  القطـــاع   -4

لباقـــي القطاعـــات فـــي البلـــد ولذلـــك علـــى الدولـــة 

للاســـتثمار  المحفـــزة  القوانيـــن  بوضـــع  البـــدء 

الصناعـــي.
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العســـكرية  الأعمـــال  تلـــك  نتائـــج  إن   �

فـــي: تســـببت  قـــد  الهمجيـــة 

• وقـــف إنتـــاج وتصديـــر النفـــط مـــن محافظتـــي 

حضرمـــوت وشـــبوة وبالتالـــي حرمـــان الحكومـــة 

مـــن أهـــم مواردهـــا علـــى الإطـــاق مـــن العمـــات 

الاجنبيـــة.

الماليـــة  المـــوارد  مـــن  الحكومـــة  حرمـــان   •

بســـبب  والجمـــارك  الضرائـــب  مـــن  الهامـــة 

المشـــتقات  ســـفن  أمـــام  الحديـــدة  مينـــاء  فتـــح 

مـــن  التجـــار  ومنـــع  الأخـــرى  والســـلع  النفطيـــة 

الاســـتيراد عبـــر مينـــاء عـــدن ومنـــع دخـــول الســـلع 

إلـــى مناطـــق ســـيطرة ســـلطات صنعـــاء القادمـــة 

عـــدن. حكومـــة  مناطـــق  مـــن 

هـــام  مالـــي  مـــورد  مـــن  الحكومـــة  حرمـــان   •

مـــأرب  محافظـــة  مـــن  المنزلـــي  الغـــاز  بيـــع  وهـــو 

اقعـــة تحـــت ســـيطرة حكومـــة  إلـــى الأســـواق الو

الخـــارج. مـــن  للاســـتيراد  والتوجـــه  صنعـــاء 

• ســـحب مـــوارد ماليـــة مـــن العمـــات الأجنبيـــة 

أســـواق  مـــن  مبتكـــرة  ماليـــة  وإجـــراءات  بطـــرق 

حكومـــة عـــدن.

إن الأحـــداث والتطـــورات المشـــار اليهـــا أعـــاه 

قـــد أدت إلـــى حرمـــان حكومـــة عـــدن مـــن أغلـــب 

المـــوارد الماليـــة ســـواء مـــن العمـــات الأجنبيـــة أو 

العملـــة المحليـــة وبالتالـــي ســـوف يتســـبب ذلـــك فـــي 

أحـــداث آثـــار خطيـــرة للغايـــة ومنهـــا: 

• ضعـــف أو توقـــف قـــدرة الحكومـــة عـــن تأديـــة 

مهامهـــا مـــن دفـــع الأجـــور والمرتبـــات للموظفيـــن 

المدنييـــن والعســـكريين ورجـــال الأمـــن.

تمويـــل  علـــى  عـــدن  حكومـــة  قـــدرة  عـــدم   •

الأساســـية  الغذائيـــة  الســـلع  مـــن  الـــواردات 

                 . وغيرهـــا

تقديـــم  علـــى  الحكومـــة  قـــدرة  ضعـــف   •

والمـــاء  الكهربـــاء  مثـــل  للســـكان  الخدمـــات 

. وغيرهـــا

تـــردي الأوضـــاع الإنســـانية وتوســـيع  • زيـــادة 

وخيـــم  و  حـــاد  بشـــكل  والمجاعـــة  الفقـــر  رقعـــة 

والـــذي قـــد يشـــكل خطـــر علـــى تماســـك المجتمـــع 

والدولـــة.

عـــن  توقفهـــا  أو  الحكومـــة  قـــدرة  ضعـــف  إن 

تأديـــة وظائفهـــا المشـــار اليهـــا أعـــاه ســـوف يقـــود 

إلـــى ســـيادة الفو�ضـــى والاضطرابـــات علـــى نطـــاق 

واســـع وقـــد يقـــود إلـــى تفـــكك أجهـــزة الدولـــة العليـــا 

وهـــي الأهـــداف التـــي يســـعى إليهـــا حـــكام صنعـــاء 

التفاوضيـــة  عـــدن  حكومـــة  قـــدرات  لإضعـــاف 

وغيرهـــا مـــن الأزمـــات الخطيـــرة الأخـــرى.

الســـلبي  الموقـــف  نلاحـــظ  وبالمقابـــل 

اقـــع وهـــذا  لحكومـــة عـــدن وتســـليمها بالأمـــر الو

بعـــض  يســـتخدمه  حيـــث  للغايـــة  عجيـــب  أمـــر 

أطـــراف الحكومـــة المعتـــرف بهـــا دوليـــا للنيـــل مـــن 

الســـكان. معانـــاة  حســـاب  علـــى  أخـــرى  أطـــراف 

تنتهجهـــا  التـــي  )الدعممـــة(  سياســـة  إن 

أجهـــزة الدولـــة فـــي عـــدن قـــد يكـــون لهـــا محدداتهـــا 

وأهدافهـــا وآثارهـــا الخطيـــرة وســـتكون لهـــا نتائـــج 

السياســـية  الأصعـــدة  علـــى  تحملهـــا  يمكـــن  لا 

والأمنيـــة. والمعيشـــية  والاقتصاديـــة 

إننـــا ندعـــو عقـــاء الدولـــة مـــن كل الأطـــراف 

إلـــى مغـــادرة سياســـة الدعممـــة الســـلبية وحســـاب 

والعمـــل  وقوعهـــا  قبـــل  المتوقعـــة  النتائـــج 

الإيجابـــي لتجنـــب نفـــاذ المـــوارد الماليـــة للدولـــة 

الآوان. فـــوات  قبـــل 

رئـيـس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

إلى من يهمه الأمر:
سياسة الدعممة 

في مواجهة تطاير الموارد
د. حسين الملعـسي

� مع نهاية العام الما�ضي 
انتقلت الحرب في اليمن 

إلى مرحلة جديدة وخطيرة 

وهي حرب اقتصادية 

شنتها سلطات صنعاء ضد 

سلطات عدن وبشكل غير 

مسبوق على شكل شن 

هجمات عسكرية اقتصادية 

مباشرة أو التهديد 

الجاد على كل الأنشطة 

الاقتصادية التي تشكل 

مصادر مالية هامة لتمويل 

ميزانية حكومة عدن.
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